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Vooraf

De structuur van het jaarverslag is gerelateerd
aan drie hoofddoelen:

Het centrale podium

in Nederland zijn voor

de presentatie van de
archeologie en de Oudheid

Binnen en buiten de museummuren én digitaal. Met
onderwerpen uit de mediterrane wereld, het Midden-
Oosten en Nederland. Het RMO zoekt verbinding met
(inter)nationale musea en culturele instellingen, werkt
multidisciplinair en thematisch en zoekt de veldarcheologie
op. Met deze verbindingen maakt het de collecties relevant
voor bestaande en nieuwe doelgroepen.

Bezoekers van jong tot oud
laten leren

Het RMO is een leeromgeving voor iedereen. Educatieve
programma’s zijn beschikbaar voor alle schooltypen en
leeftijdscategorieén, van groep 1tot vmbo en studenten.

De collectie sluit aan bij de eerste vijf vensters uit de canon
en is onderdeel van het schoolcurriculum in het primair en
voortgezet onderwijs. Het museum bedient meerdere vakken
(geschiedenis, Griekse en Latijnse taal en cultuur, CKV,
filosofie) en is in staat de collectie te relateren aan vakken
binnen beroepsopleidingen in het (v)mbo.

Vanuit oudheidkundige

en archeologische kennis
reflecteren op hedendaagse
maatschappelijke thema's
en gebeurtenissen

Deze maatschappelijke component wordt duidelijk in
tentoonstellingen en nevenprogrammering. Hierbij hoort
de aandacht voor de continuiteit van de Oudheid als een
veranderlijk referentiepunt (receptiegeschiedenis).

Deze doelen worden in het jaarverslag gekoppeld aan de
publieksfunctie, collectiefunctie en wetenschappelijke
functie.



Bijdragen

Het RMO is de navolgende organisaties erkentelijk voor hun bijdragen:

Behoud, beheer en ontsluiting

Ministerie van OCW

Structurele partner

VriendenLoterij

Aankoop Merovingische,
prehistorische en Romeinse
vondsten

Vriendenvereniging RoMeO

Byblos

Blockbusterfonds, i.s.m. Nationaal Museum Beiroet

Consortfium Egyptisch
Museum Cairo

Europese Commissie, i.s.m. Louvre, British Museum,
Neues Museum Berlijn en Museo Egizio Turijn

Doggerland - Verdwenen wereld
in de Noordzee

Mondriaan Fonds, RCE, Provincie Zuid-Holland

Een Romeinse idylle

Mondriaan Fonds, i.s.m. Limburgs Museum Venlo
en Thermenmuseum (Heerlen)

God op aarde:
Keizer Domitianus

Project Anchoring Innovation, Labrys Reizen,
Mondriaan Fonds, Zabawas, RCE (indemniteit),
i.s.m. OIKOS, Radboud Universiteit Nijmegen,
Newcastle University, Museo di Comune Rome

Het jaar 1000

Mondriaan Fonds

Metamorfoze Il

Bureau Metamorfoze

Publicatie 5000 jaar kralen

Van Ballegooijen Fonds, Stichting Het Nederlandse
Gebruiksvoorwerp, Sigrid van Roode Fonds

Restauratie papyrus van
Qenna deel 3

Vereniging Rembrandt hamens haar Van der
Klaauwfonds

Sakkara - Oral History Project

Facultair impactfonds Universiteit Leiden

The walking dead

NWO-Vidi subsidie

Week van de Klassieken

Tresoar, Allard Pierson, ARCHON, Athenaeum
Boekhandel, Nederlands Klassiek Verbond, Addisco
Onderwijs, Labrys Reizen, Kennislink, Lampas,
Vereniging Classici Nederland, Vereniging Vrienden
van het Gymnasium

Uitgevers: Athenaeum-Polak & Van Gennep,
Hermaion, Hereditas Nexus, Primavera Pers,
Omniboek, Virtumedia, Prometheus, National
Geographic Historia
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11 Centraal podium

Om het centrale podium van de Oudheid te zijn (voor
publiekspresentaties en als wetenschappelijk instituut)

is het nodig dat het RMO meer is dan een verzameling
expositiezalen én meer is dan een archeologisch centrum.
Het is een podium voor de Oudheid in brede zin en biedt
ruimte aan alle facetten van de Oudheid, zoals theater,
poézie, filosofie en taal. De doelstellingen van alle
activiteiten zijn publieksbinding, relatiemarketing en het
bewerkstelligen van (herhaal)bezoek. Het museum focust
op Vvijf doelgroepen van bezoekers, getypeerd op basis van
leeftijd, geslacht, opleiding, gezelschap, bezoekfrequentie,
diversiteit, motivatie en reisafstand.

Bezoek

250 000 223.777

219.860 211.736

200 000

150 000

100 000

50 000

2017 2018 2019

Het herstelscenario is na de daling in tfwee coronajaren
voor eind 2024 terug te geraken naar een niveau van
minimaal 180.000 bezoekers per jaar. Een sluiting van ruim
vijf maanden, een capaciteitsbeperking per dag tot eind
september en een vierde lockdown vanaf medio december
leidde ertoe dat 2021 met 86.226 bezoekers net zo mager
was als 2020 (91.561). Wel kon het RMO 37196 digitale
bezoekers verwelkomen bij online lezingen, presentaties en
videolessen (2020: 3.041).

Na de heropening begin juni kende het museum ondanks
de restricties een goede zomer. De tentoonstellingen Malta,
Toetanchamon en met name Doggerland waren publieks-
trekkers. Het museum was tussen half juli en eind augustus
zes weken uitverkocht en de maanden juni tot september
waren met 50.021 bezoekers de een-na-beste zomerperio-
de ooit. In oktober, toen er geen restricties golden, werden
25.104 bezoekers ontvangen. Doggerland en de reconstruc-
tie van het gezicht van Neanderthaler Krijn brachten veel
mensen naar Leiden. In de herfstvakantie moest het RMO
het aantal bezoekers beperken tot 1150 per dag.

86.226
91.531

2020 2021

Omdat de zomertentoonstellingen vanwege de eerdere
sluiting verlengd werden tot en met de herfstvakantie,

is de Domitianustentoonstelling pas medio december
geopend. Vanwege de vierde lockdown is deze slechts twee
dagen open geweest. De laatste week van december kon
de tentoonstelling digitaal bezocht worden tijdens vrijwel
uitverkochte livestream rondleidingen.

Na de vijf maanden sluiting werd besloten alle dagen te
openen om het bezoek beter te spreiden. Het museum was
28 weken gedurende 49 uur per week open. Bij de kassa
wordt het percentage buitenlandse toeristen geturfd. Dit
bedroeg 3,2% (2020: 3,3%). Het RMO wil toegankelijk blijven
voor iedereen en is van de vier Leidse Rijksmusea bewust
de goedkoopste met een toegangsprijs van €12,50 voor
volwassenen en €4 voor kinderen.

Vaste opstelling

In de komende jaren zijn voor de vaste opstelling onderhoud,
het aanbrengen van gelaagdheid en meerstemmigheid
door middel van AV- en IT-oplossingen en de teksten de
belangrijkste aandachtspunten. De analyse van teksten
vanuit het oogpunt van diversiteit en inclusie is gestart.

De veranderingen worden in 2022 doorgevoerd. Kleine
schermen zullen op de zalen Nederland in de Romeinse

tijd en Egypte verdieping aanbrengen met bij die laatste
afdeling meer informatie over de Egyptische godenwereld,
het schrift en de restauratie van mummiekisten. De
productie van een film over de opgravingen in Sakkara,
bedoeld voor de vaste opstelling, is uitgesteld, omdat

de opgravingen wederom geen doorgang vonden. De
aansturing van de beamers, licht en geluid op de opstelling
Archeologie van Nederland is vernieuwd. Tekstborden in
deze zalen zijn beter verlicht. De ladenkast Archeologie uit je
achtertuin blijft onverminderd populair. Daarom is besloten
deze nog Vvijf jaar te laten staan. De hiervoor benodigde
‘opfrisbeurt’ (verlenging bruikleencontracten, nalopen
teksten, foevoegen van objecten) wordt in 2022 afgerond.

Tentoonstellingen
Doel 2018 2019 2020 2021
12 14 12 15 12

Met elf tentoonstellingen en een expositie in Japan is

het doel gehaald. De actualiteitenpresentaties zijn niet
meegeteld. In voorjaar en zomer worden deelverzamelingen
belicht en onderzoek gepresenteerd. In herfst en winter
wordt doorgaans een potentiéle blockbuster gepresenteerd
met een aanzienlijk buitenlands bruikleen. Dat was in de
winter van 2020 op 2021 niet mogelijk, maar is eind 2021 wel
gelukt met Keizer Domitianus.
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De tentoonstellingen worden in onderstaande tabel
gerelateerd aan de drie hoofddoelen. Het is evident
dat bij deze doelen het leveren van kwaliteit, getoetst
aan de begrippen vakmanschap, vernieuwing en

oorspronkelijkheid, een vereiste is, evenals het bevorderen

van educatie en participatie en het aantonen van de
maatschappelijke waarde van het museum.

Tentoonstellingen

Leeromgeving

Podium Oudheid

Oudheid versus heden

Romeinen langs

Diversiteit van samenleving

Aandacht voor limes als

Aandacht voor

de Rijn langs de limes tonen toekomstig werelderfgoed twintigste-eeuwse
opgravingsgeschiedenis
Glas Lezingen Topcollectie aangevuld Inclusief hedendaagse

met particulier bruikleen

glaskunst

Op zoek naar

Spelenderwijs leren met

Kinderen een toegankelijke

Aandacht Egyptomania

Toetanchamon interactives en replica's expositie bieden
Verbeelding n.v.t. Geschiedenis van de Archivalia en antiquarische
van Egypte Egyptologie boeken

Retourtje verleden

Uitleg hoe archeologie
wettelijk verankerd is

Verbinding RMO
met veldarcheologie

150 jaar opgraven langs
het spoor

Tempels op Malta

Besef over oudste vrijstaande
monumenten ter wereld

Tweede tentoonstelling
in Nederland over
prehistorie van Malta

N.V.T.

Tussen de ruines van

Aandacht voor destructie

Kunstenaar een podium

Hedendaagse kunst van

Palmyra van het erfgoed van Syrié bieden Theo de Feyter
Doggerland Laagdrempelige aanpak Breed palet van activiteiten, Aandacht voor
ondersteund door onderzoek aandacht voor publieks- en klimaatverandering en
brengt besef over dit citizen based archeologie stijgende zeespiegel
verdwenen land
Langs de Nederlandse limes in Koppeling aan de Fotografie

Duitse limes

bredere context plaatsen

actualiteit van de limes
als werelderfgoed

Pracht en precisie Il

n.v.t.

Grootfste collectie van
Nederland semipermanent
tonen, inclusief nieuwe
aanwinsten

Aandacht voor gesneden
stenen uit zeventiende tot
eenentwintigste eeuw
Fotografie van kunstenaar
Stephan Sack

Domitianus

Nuanceren beeld wrede
keizer, schoolprogramma’s,
audiotours

Internationale blockbuster

Aandacht voor het toen
en nu historisch verankeren
van innovaties

Actualiteitenpresentaties

Zoetekauw Studentenproject Valorisatie Suikerproductie van zesde
tot vijftiende eeuw
Buiten het museum
Egypt. Land of n.v.t. (AAVA Aandacht geschiedenis
Discoveries van het onderzoek

De tentoonstellingen Glas, Romeinen langs de Rijn,
en Verbeelding van Egypte konden, vanwege de sluiting
tot begin juni, helaas niet meer heropend worden.
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Retourtje Verleden
(vanaf 05/06)

Sinds vijfentwintig jaar is archeologisch onderzoek een
standaardonderdeel van bouwactiviteiten langs het spoor.
Dit was de aanleiding voor een expositie, die laat zien

hoe archeologie en spoorwegen ruim 180 jaar met elkaar
verbonden zijn: van prehistorische objecten langs de
Betuweroute tot de vondst van Middeleeuwse topstukken
in de stadsgrachten van Delft, zoals een vroeg zeven-
tiende-eeuwse telescoop. Halverwege de negentiende
eeuw werden tijdens spoorwerkzaamheden incidenteel
vondsten gedaan. In de eerste helft van de twintigste eeuw
nam de archeologie een sprong en werden systematische
opgravingen bij spoorwegprojecten verricht. Dat mondde
eind vorige eeuw uit in officiéle richtlijnen voor onderzoek.

Actualiteiten

Maastricht centraal (26/08 — 17/12)

In februari kocht het museum een verzameling Limburgse
vondsten, gefinancierd door vriendenvereniging RoMeO,
met als aanleiding hun vijfentwintigjarig jubileum. De
collectie omvat vroegmiddeleeuwse sieraden, Romeins
glas, prehistorisch gereedschap en aardewerk.

Zoetekauw (05/06 — 27/10)

Deze presentatie vertelde over de teelt van suikerriet in de
Oudheid en hoe rietsuiker in de loop van de Middeleeuwen
in Nederlandse huishoudens verscheen. Tafelsuiker werd
vanaf de vierde eeuw n.Chr. geproduceerd in het huidige
Bangladesh en India, nadat ontdekt was hoe suiker uit

Hierdoor heeft ProRail het Nederlands erfgoed beschermd
en de archeologie als wetenschap sterker ontwikkeld.

Retourtje verleden is tot stand gekomen in samenwerking
met en door medefinanciering van ProRail, het bedrijf dat
het spoorwegnetwerk beheert. ProRail publiceerde gelijk-
tijdig het boek Sporen in de archeologie. 25 jaar onderzoek
onder de rails. Voor families was er een route langs spoor-
vondsten in de opstelling Archeologie van Nederland.

vVormgeving
KEEN Blikverruimers

suikerriet gewonnen wordt. De fteelt was lucratief en
verspreidde zich vanaf 500 n.Chr. vanuit het huidige Iran
naar het gehele Midden-Oosten en het Middellandse
Zeegebied. De voordelen van rietsuiker bleven niet
onopgemerkt, zodat het vanaf de Middeleeuwen steeds
meer werd gebruikt. Zoetekauw was een studentenproject
van de Leidse Faculteit der Archeologie. Zij verzorgden de
publicatie Sweet Tooth: The Journey of Sugar from East to
West / Zoetekauw: De reis van suiker tussen Oost en West.

Bruikleengevers
Bijzondere Collecties Universiteit Leiden, Rijksmuseum
Boerhaave

Het werk van de archeoloog (vanaf 16/11)

Deze bescheiden tentoonstelling in de vaste opstelling
Oude Nabije Oosten is de eerste in een reeks over specia-
lismen binnen de archeologie en een ode aan de jong
overleden aardewerkspecialist Olivier Nieuwenhuyse
(1966-2020). Zijn werk was gericht op het Keramisch
Neolithicum (7000-5300 v.Chr.), de vaak over het hoofd
geziene periode die volgt nadat de eerste dorpen en
landbouw verschijnen in het Midden-Oosten. Met zijn
onderzoek naar de productie en de betekenis van
(gebruiks-)aardewerk voor de mensen in die tijd heeft

Digitale tentoonstellingen

Op de website is er sinds 2020 aandacht voor kleine
onderwerpen die uitstekend functioneren als virtuele
presentaties. Na zestien digitale exposities in het eerste
coronajaar is besloten hiermee op een iets minder
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Nieuwenhuyse de kijk op dit tijdvak veranderd. Onlosmake-
lijk verbonden met zijn werk is de voormalige RMO-opgra-
ving op Tell Sabi Abyad, gelegen in de Balikhvallei in het
noorden van Syrié. Met deze presentatie herdacht het
museum een betrokken medewerker, een intfernationaal
kenner en de echtgenoot van restaurator Renske Dooijes. In
samenwerking met het RMO, het NINO, Leids Universiteits-
fonds, LDE Centre for Global Heritage and Development, en
de Faculteit der Archeologie werd een hybride symposium
georganiseerd ter nagedachtenis (zie hoofdstuk 2.3).

frequente basis door te gaan. Met 5.813 online bezoeken
van deze pop-up tentoonstellingen (in vergelijking met de
23.000 bezoeken van 2020) is de belangstelling verminderd.

onderwerp

Samensteller

Koning Urzana’'s Assyrische struisvogels

David Kertai

Een scherp oog

Ruurd Halbertsma

Beelden met fantoompijn

Daniel Soliman en Anna de Wit

Bronnen van de geheime oorsprong

Tom Buijtendorp (extern)

Werk in het oude Egypte

Daniel Soliman
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Academisch onderwijs

De conservatoren en restauratoren verzorgen gastcolleges,
zowel in als buiten het museum.

Datum Medewerker Oonderwerp Instituut en opleiding
21/01 (3x) Petra Hogenboom Research in progress: P. BM EA 10798 Universiteit Leiden,
MA Egyptology
16/02 (5x)  Eliza Jacobi Behandeling van documenten UVA, MA conservering en
beschreven met ijzergallusinkt restauratie
22/02* Daniel Soliman Dummie de Mummie: een Egyptisch Radboud Universiteit, BA
lichaam als de ondode, exotische ander cultuurwetenschappen
29/03 t/m Ruurd Halbertsma Reeks materiéle cultuur van Efrurié en Rome Universiteit Leiden, BA GLTC
17/05*
23/09 Lara Weiss (How) fto display human remains Universiteit Groningen,
MA religie en museum
08/10 Ruurd Halbertsma Ancient Greek art Universiteit Leiden,
BA kunstgeschiedenis
12/10 Annemarieke Willemsen Intellectuele decoratieprogramma’s KNIR, minor Rome/ Florence
14/10 Lara Weiss Household cults Universiteit Leiden, BA ONOS
15/10 Lucas Petit Provenance and provenience Reinwardt Academie,
Amsterdam
21/10 Ruurd Halbertsma Travelling tales: Greek myths Universiteit Leiden,
MA Mediterrane culturen
09/11 Annemarieke Willemsen Dorestad: centrum van handel en uitwisseling KU Leuven, archeologie
09/1 David Kertai In conversation Wolfson College, Universiteit
Oxford, BA en MA
21/1 Daniel Soliman Inleiding Egyptische zalen Universiteit Leiden, MA CAC
30/11 Lara Weiss Inleiding archeologie Universiteit Leiden,
BA archeologie
01/12 Daniel Soliman Rondleiding Egyptische zalen Universiteit Leiden,
BA archeologie
02/12 Daniel Soliman De vorming van de Egyptische collectie Universiteit Leiden,
BA archeologie
19/12 Lucas Petit Materiéle cultuur van het Nabije Oosten Douane opleiding en Inspectie

*online

Volwassenenonderwijs

Bij dit onderwijs faciliteert het RMO cursusorganisaties
door zalen beschikbaar te stellen. Door de sluiting van

ruim vijf maanden werden behoorlijk wat cursussen

geannuleerd.

Doel 2018 2019 2020 2021
232 183 165 1M1
Cursusorganisaties/ 2018 2019 2020 2021
dagen
Antiek Toerisme 7 20 26 15
Arte del Disegno 36 35 18 6
Diana de Wild 31 1 7 3
HOVO 28 7 45 (0]
Huis van Horus 9 3 2 (o]
Huub Pragt Egyptologie 35 33 18 12
Margreet Steiner (o] (0] 4 3
Mehen 2 8 3 2
National Geographic o] o] o] 5
Nederlands als tweede taal o] o] o] 4
(NT2)
Oudweb/Conens en van 7 8 3 o]
Wiechen
Psefas Mozaiekkunst 1 3 (o] (o]
R. de Boer o] o] 1 o]
Thoth 16 14 5 1
Vrije Academie 63 41 33 60
Totaal 222 183 165 M
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De Spartanen (16/04)

Ondanks de nogal gewelddadige reputatie van de
Spartanen, in deze tijd populair onder extreemrechtse
groeperingen, was hun samenleving complexer en
inclusiever dan gewoonlijk wordt voorgesteld. De Britse
emeritus professor Stephen Hodkinson vertelde erover.

De lezer gegroet (16/04)

Een literaire avond met Kader Abdolah en Sana Valiulinag,
die werden geinterviewd over hoe ze de Oudheid in hun
recente boeken, respectievelijk een hervertelling van 1001
Nacht en Een wolf bij zijn oren pakken, toegankelijk weten
te maken.

Mijn moeder de Romein (17/04)

Kristien Hemmerechts onderzocht in deze Homeruslezing
van het Nederlands Klassiek Verbond de invioed die de
teksten, verhalen en citaten op haar en haar werk hebben

gehad. Hemmerechts beschreef haar gemengde gevoelens

over de klassieken in haar leven, om te eindigen bij
waardering.

Tussen de ruines van Palmyra (18/04)

In het kader van de Werelderfgoeddag vertelde Theo de
Feyter over zijn werk en ervaringen als kunstenaar in Syrié.
Vanaf de jaren tachtig reisde hij regelmatig naar dit land
en legde hij het erfgoed vast in tekeningen, gouaches en
schilderijen.

Echte kunst is slechts door de Grieken gemaakt (18/04)
De Europese ‘herontdekking’ van Assyrié (rond 1840)

riep de vraag op of Assyrische sculpturen artistieke
waarde hebben in relatie tot de klassieke Griekse
sculpturen. Conservator David Kertai vertelde hoe dit
uifgangspunt de omgang met andere oudheden heeft
gevormd en vertekend.

Samenwerkingen

Codrdinatoren
RMO en Tresoar (Leeuwarden)

Partners
Allard Pierson, Nederlands Klassiek Verbond,
Addisco Onderwijs

Sponsoren
Uitgeverij Athenaeum-Polak & Van Gennep, Uitgeverij
Omniboek

Mediapartners
Uitgeverij Virtumedia

Partners

Roma Aeterna, Uitgeverij Hermaion, Lampas,

Vereniging Classici Nederland, Vereniging Vrienden van
het Gymnasium, Athenaeum Boekhandel, Hereditas Nexus,
Primavera Pers, ARCHON, Uitgeverij Prometheus
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1.3 De Oudheid
en het heden

Het RMO reflecteert vanuit kennis over de Oudheid op

de actualiteit en vice versa. Het museum draagt bij aan

het debat over hedendaagse kwesties door middel van
activiteiten en tentoonstellingen. Hierbij hoort de aandacht
voor de continuiteit van de Oudheid als veranderlijk
referentiepunt (receptiegeschiedenis). Kunstenaars
ontvangen hierbij een vergoeding voor hun werk.

Tussen de ruines van
Palmyra (10/10 - 19/12)

In deze expositie was een selectie schilderijen, tekeningen
en gouaches van Theo de Feyter te zien, gemaakt tijdens
zijn reizen door Syrié. Theo de Feyter is kunstenaar en
archeoloog. Hij reisde vanaf de jaren tachtig regelmatig
naar Syrié. In 2011 zag hij in Palmyra de tfriomfboog en

de Bel-tempel nog staan. De stad was tot dat jaar, toen

de burgeroorlog uitbrak, de belangrijkste toeristische
bestemming van Syrié. Tijdens de oorlog zijn vele levens
verwoest en leed het erfgoed zwaar onder het geweld. De
Feyter ging na de verwoesting verscheidene keren terug:
in 2017 met journalisten van NRC Handelsblad en in 2019
op uithodiging van de Syrische Oudheidkundige Dienst.
De Feyter maakt zijn kunstwerken voornamelijk op locatie.
Alleen zo is het atmosferische te vangen, de effecten in de
lucht en de weerschijning op de steenblokken.
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21 Erfgoedwet:
collectiebeheer

De doelstelling is dat de expositiezalen en de depots goed
onderhouden zijn, het klimaat op de zalen en in de depots
stabiel is en de veiligheidsmaatregelen gecertificeerd zijn.
Er zijn geen abnormale afwijkingen geconstateerd in het
klimaat. De beveiliging is up-tfo-date. Bij het collectiebeheer
is het doel dat de verzamelingen geregistreerd,
gedigitaliseerd en ontsloten zijn. Negentig procent van de
voorwerpen moet in tien minuten vindbaar zijn.

Bij de fentoonstellingen zijn loggers geplaatst in vitrines
met degradatiegevoelige voorwerpen. De gegevens

zijn vergeleken met loggers op zaal. Ondanks de drukte
voldeed de luchtvochtigheid in de vitrines aan de wettelijke
eisen. OOk zijn loggers geplaatst in het anorganisch atelier,
twee archieven en de depotlades met papyri. Het klimaat in
de lades met papyri laat behoorlijke verschillen zien, vooral
tussen de zomer en de winter. Deze omstandigheden zijn
verre van ideaal. In 2022 wordt begonnen het fotografische
materiaal te digitaliseren en wordt gekeken naar betere
opslagmogelijkheden, eventueel extern. In de reizende
tentoonstelling in Japan zijn negen loggers geplaatst.

Elke week werden deze uitgelezen door medewerkers

van de Japanse venue. Benevens drie opeenvolgende
dagen waarin een airconditioning kapot was, bleven de

temperatuur- en luchtvochtigheidsmetingen binnen de
gestelde waarden.

Er is extra depotruimte op de Raamsteeg in gebruik

genomen. Hier worden collecties uit Nederland opgeslagen.

Er is een werkruimte om verwervingen en bulkcollecties te
onderzoeken, te registreren en te fotograferen.

Procedures

Met de inspectie overheidsinformatie en erfgoed is een
nulmeting uitgevoerd wat betreft vermissingen. Er zijn 1.294
vermissingen geregistreerd, waarvan het grootste deel al
voor 1980 als zoek te boek stond. Schade aan de rijkscollec-
tie wordt gemeld in het erfgoedincidentenregister (DICE).
De procedure Controle fysieke staat is op schrift gesteld.
Deze procedure is nodig om te voldoen aan de Erfgoedwet,
waarin staat dat de actuele fysieke staat van cultfuurgoede-
ren moet worden vastgelegd. Met de inspectie overheidsin-
formatie en erfgoed is afgesproken de verzameling iedere
zes jaar te controleren en degradatiegevoelige cultuur-
goederen iedere drie jaar. De procedure Uitgaande
Bruiklenen is bijgewerkt.

Restauratie en
conservering

Door de langdurige sluiting konden objecten waarbij dat
normaliter weinig of niet mogelijk is, op zaal worden gecon-
froleerd. Zo is het puntertje van Hellendoorn, een langdurig
bruikleen van het Nationaal Scheepsarcheologisch Depot,
schoongemaakt en gecontroleerd op conditie en montage.
De Bab el-Gasus mummiekisten zijn van alle aanzichten op
hoge resolutie gefotografeerd.

Het schilderij met het zicht op het Forum Romanum van
Antonio Joli is behandeld door Marjan de Visser. Bij deze
behandeling is het vernis verwijderd en schoongemaakt, zijn
oude vullingen verbeterd en is er geretoucheerd om de
sleetse delen aan het oog te onttrekken. De figuren op de
voorgrond zijn beter zichtbaar geworden en het geheel
oogt sprankelender. De lijst is behandeld door restaurator
Boudewien Westra. Om de lijst visueel beter naar het schil-
derij te kleuren is gekozen delen van het snijwerk opnieuw
en reversibel te vergulden. Het schilderij is onderdeel van de
Domitianus-tentoonstelling.

In de zomer zijn stukken uit de Tang-collectie geconserveerd
voor de kindertentoonstelling Op zoek naar Toetanchamon.
Deze replica’s van vondsten uit het graf van Toetanchamon
zijn gemaakt rond 1930 en in het Bijbels Museum terecht-
gekomen. Na overdracht van de stukken aan het RMO is, na
onderzoek naar de vervaardiging en herkomstgeschiedenis,
besloten de Tang-stukken op te nemen in de Rijkscollectie.
Alle onderdelen zijn bij elkaar gezocht, in elkaar gezet, ge-
fotografeerd en beschreven. Er is gekeken welke stukken
geschikt zijn voor de kindertfentoonstelling De Nijl (2022). In
deze periode werkte Renske Dooijes in Naturalis op zaal aan
de restauratie van een gipsen model van de Pithecanthropus
Erectus uit de Dubois-collectie. In november is gestart

met een metaalrestauratieproject, waarvoor Iris Mahu is
aangesteld. Zij werkt aan de conservering en restauratie van
kleine objecten met actieve corrosie en is als pilot gestart
met de Romeinse munten en fibulae.

De tweede fase van het restauratieproject van de papyrus
van Qenna is afgerond. Hiervoor werkte Eliza Jacobi samen
met assistent-restaurator Juliet Baines. Na de restauratie en
het opnieuw inlijsten van twaalf vellen papyrus zijn nu 23 van
de 38 vellen behandeld. De aanvraag bij het Van der Klaauw
fonds (Vereniging Rembrandt) voor fase 3 van de restauratie
in 2022 is gehonoreerd. Vooruitlopend hierop is begonnen
met een onderzoek naar de materialiteit (pigmenten,
schadevormen en opbouw van het papyrus) van de laatste
vijftien vellen. Rene Gerritsen werd ingehuurd om de vellen
te fotograferen in opvallend, gepolariseerd, ultraviolet en
infrarood licht. Fotograaf Robbert-Jan Looman maakte
foto’'s met scheerlicht en doorlicht. Stagiaire Godelieva

van der Randen (UvA) deed onderzoek naar een opvallend
schadebeeld bij enkele vellen van de papyrus. Hiervoor zijn
drie vellen onderzocht bij de RCE met XRF- en XRD-analyses.
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Zij werkte ook aan de collectie koptische perkamenten
bladen (132 objecten) en rondde haar stage af met een
conditie-inventarisatie en een voorstel voor de restauratie
van deze collectie.

Het fotoarchief is geinventariseerd. Drie glasnegatieven
waarvan de emulsielaag los was gelaten, zijn gerestau-
reerd door fotorestaurator Katrin Pietsch. Tussen alle ront-
genfoto’s (2.000) zijn mapjes met foto’s gevonden met

het azijnsyndroom. Deze zijn uit het archief gehaald en
omgepakt. Deze foto's worden in 2022 behandeld en gedigi-
taliseerd in samenwerking met UvA-studenten.

Sarcofaag van Simpelveld

Tijdens de lockdowns liep het restauratieproject van de
sarcofaag van Simpelveld door. Gillis Nienhuis (BAMBAM
steenhouwers) assisteerde bij het verwijderen van
cementlagen die in het verleden rondom de sarcofaag
waren aangebracht. Met behulp van een diamantfrees
werd het cement verwijderd. Dit was een langdurig en
ingewikkeld proces vanwege de kwetsbaarheid van de on-
derliggende zandsteen. De sarcofaag is na het verwijderen
van de oude aanvullingen ontmanteld. De losse fragmenten
zijn gefotografeerd en gedocumenteerd. In de loop van
april waren alle fragmenten van de sarcofaag ontmanteld
en kon het overblijvende deel op een stalen frame worden
geplaatst. Daarna kon gewerkt worden aan het consolide-
ren en verlijmen van losse fragmenten, en het terugplaat-
sen van de bodemfragmenten van de gebroken helft van
de sarcofaag op het nieuwe frame. Vrijwel alle onderdelen
staan weer op hun plaats. Het laatste wandfragment wordt
geplaatst als de binnenzijde niet meer toegankelijk hoeft
te zijn (in verband met de aanvullingen). Alle gebruikte vul-
materialen zijn reversibel en goed passend bij de fragiele,
zachte zandsteen. In december is begonnen met het op
kleur brengen van de aanvullingen en het aanvullen van
breuklijnen. De aanvullingen krijgen een iets lichtere tint,
zodat ze te onderscheiden zijn van het origineel. Er werkten
twee stagiairs van de UvA mee: Tegen Symons en Jamilla
Peeters.
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Registratie

Objecten 2018 2019 2020 2021
Basisregistratie 100% 100% 100% 100%
Objectrecords 197.693 205.901 219.727 221.528
Objecten 122.547 127.317 134.443 136.706
(excl. opgravingsmateriaal)

TMS-records met foto's 74.594 86.243 107.541 111.326
Totaal foto’'s in TMS 156.251 184.064 211102 215.035
Record met foto via website 72.415 85.156 107.075 110.087
% records met foto op site 59,1% 66,9% 79,6% 80,5%
(cdoel 80%)

Vindbaar in 10 minuten 92% 92% 92% 92%
Onderverdeling 2018 2019 2020 2021
Egypte 25.076 25.077 25109 25185
Nabije Oosten 18.568 19.489 19.494 19.609
Klassieke Wereld 14.520 14.734 14.998 14.986
Oud-Europa 8.547 8.585 8.940 9.210
Nederland prehistorie 9.812 10.093 10.353 11139
Nederland Romeinen 16.970 16.975 16.795 17.256
Nederland Middeleeuwen 20.817 23.701 23.716 24.237
Opgravingsmateriaal 75146 87.247 85.284 84.822
- prehistorisch Ca.13.000 Ca.13.000 Ca.13.000 Ca.13.000
- Romeins Ca.27.000 Ca. 27.000 Ca. 25.000 Ca. 25.000
- Middeleeuws Ca.35.000 Ca. 47.000 Ca. 47.000 Ca. 47.000
Receptie van de Oudheid 1.405 1.829 1.821 1.832
Gesneden stenen 4.416 4.416 4.419 4.419
Boeken 2.416 2.418 2.423 2.423
Glasnhegatieven 6.375 6.410

De kwaliteit van de gegevens in de collectiezoeker werd
verhoogd door het opschonen en aanvullen van informatie
over de vindplaatsen en dateringen van de voorwerpen.
Veel aandacht is besteed aan het verbeteren van velden
met objectnamen, titels en publieksteksten. Aan alle
110.000 ontsloten records is een veld met beknopte
herkomstgeschiedenis toegevoegd. Op de website worden
uitsluitend records met een of meerdere foto's geplaatst.
Het betreft meer dan tachtig procent van alle objecten
(exclusief opgravingsmateriaal). Door extra fotografie in de
depots van Egyptische en Klassieke objecten nadert het
percentage van betreffende records met afbeeldingen van
deze afdelingen de honderd procent.

Gebruikers van de collectiezoeker en topstukkenpagina's
krijgen de belangrijkste gegevens te zien en kunnen de
fotobestanden gratis downloaden. Sinds 2011 zijn afbeel-
dingen op de website rechtenvrij en zijn collectiedata
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gratis beschikbaar. De gegevens en foto’s zijn zichtbaar op
Collectie NL en Europeana. De betreffende indexen worden
dagelijks ververst en aan andere instellingen aangeboden.

Aan alle aanwinsten tussen 1818-1862 (13.420 records) zijn de
namen van verwervingsgerelateerde personen en instellin-
gen gekoppeld. In de komende jaren wordt deze informatie
uitgebreid. Van de recent gedigitaliseerde glasnegatieven
werden er 2.650 gekoppeld aan objectrecords en 2100 aan
RMO-opgravingen. Een gestructureerde rubrieksindeling

is aangebracht voor Klassieke inscripties (300 records)

en beeldhouwwerk (671 records). Literatuurverwijzingen
van de betfreffende objecten werden gecontroleerd en
aangevuld. Achterstanden in de registraties van bulkcol-
lecties en recente aanwinsten zijn versneld weggewerkt.
Van de objecten in collectie Elberse (aanwinst 2019) werden
er meer dan 5.000 gefotografeerd. Volgend jaar wordt de
registratie daarvan afgerond.
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Nederland Romeins

h 2021/2.4 Bronzen beslagstuk Alphen aan den Rijn Aankoop E. Verbeek-Balt 1

12021/2.26-30 Romeins vaatwerk Limburg Veiling Bernaerts Antwerpen 5

£2021/7. Romeins voorwerpen Vechten Aankoop E. van Puften-van 27 dozen
der Mark

f2021/8. Romeinse voorwerpen Vechten Aankoop P. Wttewaall 33 dozen

h 2021/121-272 Romeinse voorwerpen Zuid-Holland Aankoop A. Wassink 272

Nederland Middeleeuwen

k 2021/21 Glazen schaal Mill Aankoop Kunsthandel Polak 1
12021/21-25 Sieraden uit Limburg Veiling Bernaerts Antwerpen 25
d 2021/111-32 Schatvondst Tubbergen-Hezingen Aankoop M. van der Beek, G. 32

ten Buuren en L. Elfrink

Receptie Oudheid

Z2021/44 Reconstructie Leman and Ower spits Gemaakt door D. Pomstra 1
Z2021/51-6 Prehistorische werktuigen Gemaakt door D. Pomstra 6
Z 2021/6.1a-e Vijf fases voor een pijlpunt Gemaakt door D. Pomstra 5
Z2021/74 Replica versierde geweitang Schenking A. Hoekman 1
Z2021/81 Replica versierde runderbot Schenking A. Hoekman 1
Z 2021/91-2 Reconstructies Neanderthaler Krijn Gemaakt door Kennis & 2
Kennis
Z 2021/101 Baksteen met inscriptie Saddam Hussein Schenking R. Teijgeler 1
Foto's
GN-E_3001- Glasnegatieven Egypte Schenking J. Hoogland 35
3035 (Nederlands Instituut voor
Marokko)

Een glazen drinkschaal

In februari werd een glazen kom gekocht bij kunsthandel
Polak Works of Art. Deze was aan de handelaar verkocht
door de zoon van de oorspronkelijke vinder, die hem in
1960 of 1961 met een dragline uit de grond had gehaald
in de buurt van Mill in Noord-Brabant. De kom heeft een
lichte ziel en een omgeslagen rand. Op de buitenrand

is versiering aangebracht in opgelegde glasdraden. Op
de onderkant zijn sporen van aanhechting van mogelijk
de pontil te zien. Op grond van de foto's dacht het RMO
dat het Merovingisch was. De dikte, onregelmatigheid en
geelgroene kleur kloppen. Het type zigzagversiering in
glasdraad en de precieze vorm en rand kennen echter geen
parallellen uit de vroege Middeleeuwen. De ‘rommelige’
zigzagversiering is wel bekend van bekertjes en vaasjes
uit Duitsland uit de twaalfde en dertiende eeuw, maar
die zijn allemaal kleiner en anders van vorm. Mogelijk
was dit kommetje de bovenkant van een wijnglas of
drinkschaal op hoge stam, ook wel als ‘glazen bokaal’
aangeduid, bekend uit het Maasgebied en Noord-Frankrijk
uit de eerste helft van de veertiende eeuw. Qua maat en
vorm komen opgegraven exemplaren uit Maastricht en
Metz redelijk overeen en de glasdraaddecoratie komt
daarop voor. Daarnaast zijn er afbeeldingen uit diezelfde
halve eeuw waarop hoge bokalen met wijd uitlopende

bovenkanten gebruikt worden om uit te drinken. De stam
met voet ontbreekt en het randje onder op de bodem
kan de plek zijn waar die slecht heeft gehecht. Het RMO
is dus een zeldzaam veertiende-eeuws Noord-Europees
drinkschaaltje rijker, dat waarschijnlijk ooit op een stam
hoorde.

Collectie Merckx

De collectie Merckx is gekocht van de kinderen van

de overleden heer Merckx en betreft een verzameling
redelijk tot goed gedocumenteerde steentijdvindplaatsen
uit de omgeving van Eindhoven (Brabant en Kempen).

Het gaat om 28 vindplaatsen en 10.548 vondsten, die
grotendeels door Nico Arts (gemeente Eindhoven) zijn
beschreven en deels getekend. In vrijwel elke vindplaats
bevinden zich goede museale artefacten. Aangezien het
vaak om laatpaleolithisch en mesolithisch materiaal gaat,
overstijgt de samenstelling de regionale waarde. In de
afgelopen vijftien jaar heeft het RMO zich gericht op het
verwerven van waardevolle amateurcollecties, waarbij

een goede documentatie en een wetenschappelijke
benadering belangrijke criteria zijn. De collectie Merckx,
met museale voorwerpen als vuistbijlen en geslepen bijlen
en enkele zeldzame complexen zoals laatpaleolithisch en
Michelsbergmateriaal, voldoet aan deze randvoorwaarden.

Collecties Romeins Nederland

In 1977 werden bij de verbreding van de A12 bij Vechten
(provincie Utrecht) grote hoeveelheden Romeins materiaal
gevonden, verzameld door particulieren. In 2016 en in

2019 werd de grootfste en meest diverse collectie van

deze vindplaats verworven (de collectie Elberse). Hiermee
kwamen enkele gepubliceerde Romeinse helmen in
openbaar bezit. In 2020 werd hier een bronzen gezichts-
masker aan toegevoegd, waardoor bijna alle helmen uit
Vechten in de collectie zijn opgenomen. Eén helm ontbrak
en dat leidde tot gesprekken met de nabestaanden van
Jan van Putten. De familie besloot tot verkoop van zijn
verzameling en ziet opname in de Rijkscollectie als een
hommage aan deze overleden verzamelaar, die een deel
van zijn leven wijdde aan inventarisatie en beschrijving.
Het topstuk is een ijzeren ruiterhelm, voorzien van bronzen
strips en twee pluimhouders aan de zijkanten. Hij stamt uit
de late tweede of begin derde eeuw n.Chr. en is meermaals
gepubliceerd. De helm is inmiddels opgenomen in de vaste
opstelling. De rest van de collectie bevat het gebruikelij-
ke Vechten-materiaal: aardewerk, metaalvondsten, hout,
leer en glas. Vermeldenswaardig is een fragment van een
kalkstenen altaar.

Via de gebroeders Elberse kwam het RMO tevens in contact
met Pim Wttewaall, die met hen vondsten verzamelde in
Vechten. In de vroege zomer is zijn collectie verworven.
Deze collectie is de helft kleiner dan die van de gebroeders
Elberse, maar vergelijkbaar wat betreft stukken en weten-
schappelijke waarde. Topstukken zijn een versierde bronzen
zwaardriemhouder, een paar fibulae en een ijzeren balans-
arm met koperen schaalverdeling. De collectie bevat
aardewerk met naamgraffiti, een fragment van een muur-
schildering met plantenmotief en ijzeren pikhaken. Het is
aannemelijk dat delen van de collectie Wttewaall horen bij
objecten in de verzameling Elberse.

Collectie Koole-Heijmans

In het najaar werden vijftig stuks oud-Iraans aardewerk

uit de nalatenschap van mevrouw A.M. Koole-Heijmans
ontvangen. De voorwerpen dateren van het late tweede
millennium v.Chr. tot aan de vroege Middeleeuwen.
Topstukken zijn een roodbeschilderde snavelkan, een zwart
geglazuurde kom op hoge poten en geometrisch versierd
aardewerk uit Luristan. De collectie is een mooie aanvulling
en brengt door de geglazuurde Middeleeuwse voorwerpen
de Oud-Iran verzameling naar een hoger niveau.
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Nederland Romeinse tijd

Nederlandse limescollectie

De collectie Elberse (Fort Vechten) en
het vondstmateriaal van het fortin
Valkenburg ontsluiten.

e Inventarisatie collectie Elberse (75%).

e Aankoop collecties Van der Putten
en Wttewaall.

e Opzet inventarisatieplan voor de collectie
Valkenburg.

Onderzoek naar ferra sigillata en
bronsdepots levert informatie over
productie, gebruik en herkomst op.

e Documentatie over RMO-terra sigillata uit
Vechten in het archief opgenomen.

e Bronsdepot van Nistelrode is in 3D gescand
en lezing gegeven.

Houten schrijfplankjes analyseren
met gebruik van Reflectance
Transformation Imaging.

e Alle 56 schrijfplankjes zijn door middel van
RTI gedocumenteerd.

e Onderzoek schrijfplankjes gestart met
Engelse specialisten.

Egypte

Sakkara Onderzoek naar de negentiende- e Artikelen in o.a. Sagqara Newsletter.
eeuwse opgravers van objecten ® XRF-onderzoek aan het beeld van Maya met
in de Leidse collectie, naar de TU Delft.
beeldvorming van Sakkara, naar het ® Oral History Grant (Universiteit Leiden)
gebruik van kleur in graven, naar ontvangen.
textiel- en houtonderzoek, en naar de
relatie fussen de graven van Maya en
Horemheb.

Shokan Onderzoek en ontsluiting ® Opperviak aardewerken voorwerpen door

geschonken vondsten uit
opgravingen bij Shokan (1962-1964).

RCE onderzocht.
e Artikel in tijdschrift Sudan & Nubia.
e Presentatie onderzoek tijdens CIPEG.
e Gewerkt aan PALMA-deel (2023).

Leer en hout onderzoeken en
ontsluiten.

e Publicatie van Silke Lange (BIAX Consult)
over houten objecten uit Velsen (grotendeels
RMO-collectie).

e Houtonderzoek collecties Elberse en Wttewaall.

De Romeinse villawereld

De RMO-opgravingen van twintig
Romeinse villa's in Limburg uitwerken
en publiceren.

e Aanvraag bij Mondriaan Fonds gehonoreerd.

e Voorbereidingen met RCE, Thermenmuseum
en het Limburgs Museum.

e | ezing en artikel over de sarcofaag
van Simpelveld.

e Restauratie sarcofaag van Simpelveld
vrijwel voltooid.

Nederland Middeleeuwen

Mummies en mummiekisten

Onderzoek nog niet onderzochte
menselijke en dierenmummies en
naar het gebruik en de perceptie van
mummies.

e Dierenmummie-onderzoek met Universiteit
Leiden, LUMC en Canon.

e Onderzoeksplan voor mummieresten (RMO als
safe haven) geschreven met Sarah Schrader
(Universiteit Leiden).

e Artikel over populaire beeldvorming van
mummies.

Zo mogelijk identificeren ateliers van
mummiekisten uit de eenentwintigste
en tweeéntwintigste dynastieén voor
analyse economie en organisatie van
mummiekistenindustrie.

e Onderzoeksplan over Anchhor geschreven
met RCE, René Gerritsen, Universiteit Tibingen
en Egyptisch Museum Berlijn.

e Voorbereiding PALMA-deel over gele
mummiekisten.

Strikt persoonlijk

(Kleur)onderzoek naar
handschoenen, wanten, tassen
en etuis en hun symbolische
betekenissen.

e Artikel over tasbeugels (Nederlands en Engels).

Oontsluiting kledingaccessoires
en sieraden.

e Inventarisatie kralensnoeren, gebedskralen,
hangers en sieraden.

Herkomstonderzoek

Herkomstgeschiedenis Egypte-
collectie, vooral de wefttelijke en
ethische kanten van het verzamelen.

o Meegewerkt aan vervalsing-editie tijdschrift
Phoenix.

e Bijdrage aan tentoonstelling Misleiden
(Lakenhal).

e Begeleiding stage over de Egyptecollectie
in WO II.

e Artikel over Tempel van Taffeh.

Oude Nabije Oosten

Dorestad Actueel onderzoek publiceren. e PALMA-deel Dorestad Congres Il (nr. 25).
e Foto's gekoppeld in TMS.
Het jaar 1000 Voor een beeld van de tiende en e Inventarisatie vondsten in Nederland en

elfde eeuw in Nederland is een
inventarisatie nodig van vondsten,
structuren en objecten en een
synthese van het onderzoek.

het RMO.

e Materiaaltechnisch onderzoek Evangeliarium
van Egmond met KB en RCE.

® Onderzoek en workshop met KNIR.

Invloeden uit
de periferie

Via (herkomst)onderzoek naar de
collectie uit het Iraanse bergmassief
meer te weten te komen over de
vervaardigers en gebruikers.

e Onderzoek besproken met Bruno Overlaet
(KMKG Brussel).

Klassieke wereld

Vervalsingen

Twijfelachtige voorwerpen worden
onderzocht m.b.v. XRF-onderzoek,
productie- en gebruikssporen,
stijlkenmerken, vergelijkend
onderzoek en dateringen.

e Onderzoek naar de Luristan umbo voor een
tentoonstelling in de Lakenhal en de website
Things that Talk.

e Meegewerkt aan vervalsing-editie tijdschrift
Phoenix.

CANCONNECT De Leidse vazencollectie van Lucien e Artikel in BaBesch in voorbereiding.
Bonaparte in context brengen met e | ezing De Leidse oudheden van prins
andere Canino-verzamelingen. Bonaparte.

BANAPS Onderzoek over de gevolgen e |iteratuurstudie en reis naar Napels voor een

van culturele interactie in de baai
van Napels.

tentoonstelling over de Samnieten in 2024.

Byblos

Tentoonstelling en onderzoek
gericht op stratigrafisch onderzoek,
historische reconstructies en
materiéle cultuur.

e Ondersteuning van het Blockbusterfonds.

e Onderzoek naar voorwerpen uit of gerelateerd
aan Byblos.

e Voorbereidingen publieksboek met Jona
Lendering.

e VVoorbereiden PALMA-deel met Tania Zaven
(La Direction Générale des Antiquités et des
Musées, Libanon).

Tell Damiyah

e Voorbereiding PALMA-deel met Zeidan Kafafi
(Yarmouk Universiteit Irbid, Jordanié).

e 3D-reconstructies van het heiligdom met
Donald Sanders (Learningsites, Amerika).

e |sotopenonderzoek op plantresten met de
Universiteit Groningen.

e |Inventarisatie plantresten met de
Universiteit Leiden.

e DNA-onderzoek van botresten met Naturalis.

e Voorbereidingen overname van Jordaanvallei-
vondsten van de Universiteit Leiden.
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Topstukkenlezingen
Datum Spreker Titel Digitale
bezoekers
14/02 Annemarieke Willemsen Een Middeleeuws liefdesmes 463
28/02 Ruurd Halbertsma De Stadhoudersvaas 433
14/03 David Kertai Een eenzame Assyrische koning 717
28/03 Lara Weiss De kapel van Padtenemheb 957
25/04 Luc Amkreutz Het zwaard van Ommerschans 534
09/05 Daniel Soliman De tempel van Taffeh 923
16/05 Jasper de Bruin Een nieuw Nehalennia-altaar 732
12/09 Daniel Soliman Twee Nubische beddenpoten 261
26/09 Ruurd Halbertsma De grote camee van Constantijn 292
17/10 Raphaél Rijntjes Het Ulfberth zwaard 371
31/10 Jasper de Bruin De bronsschat van Nistelrode 444
21/1 Annemarieke Willemsen De goudschat van Wieuwerd 943
28/1 Luc Amkreutz Het Vorstengraf van Oss 1103
19/12 Lara Weiss Het handschrift van Ipoewer 728
Totaal 8.901

congressen en symposia

Steentijddag (06/02)
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375 digitale bezoekers

Spreker

Verbonden aan

Titel

Hans Peeters

Universiteit Groningen

Doggerland boven water

Daan Raemaekers

Universiteit Groningen

Vindplaatsen in de Swifterbant-regio (4300-4000 v.Chr.)

Canan Cakirlar

Universiteit Groningen

Archeozodloogie van Nederland en veeteelt in de steentijd

Karsten Wentink

Sidestone Press

Op reis in de late steentijd

Preview of the road to LIMES Congress 2022 (26/08)

169 digitale bezoekers

Tamar Leene

Limes Nederland

Nomination World Heritage

Harry van Enckevort
Erik Graafstal

Gemeente Nijmegen
Gemeente Utrecht

Relation Between World Heritage Nomination and Session Topics

LIMES Congress XXV

Tom Hazenberg
Mark Driessen

Hazenberg Archeologie
Universiteit Leiden

Excursions LIMES Congress XXV, the Grand Overview

David Breeze
Michel Reddé

Universiteit Durham
Universiteit Parijs

The Creation of the Multi-Language Books on Roman Frontiers

Jasper de Bruin

RMO

The Lower German Limes in the National Museum of Antiquities

Christoph Eger
Steve Bddecker

ROmerMuseum Xanten
Bodendenkmalpflege
Rheinland

The Rhineland Section of the Lower German Limes

Saskia Stevens

Universiteit Utrecht

Employing Citizen Science to Understand Borders

and Border Systems

Bijeenkomst Vereniging Vrienden van het Gymnasium (09/10) 50 bezoe-
kers
David Rijser UVA en Het gymnasium van de foekomst

Universiteit Groningen

Gert-Jan van
Wijngaarden

UVA

Archeologie van de archeologie in Troje

Casper de Jonge

Symposium Stichting Het Historisch Gebruiksglas (30/10)

Universiteit Leiden

Homerus in het Griekse en Romeinse onderwijs

50 bezoekers en 22 digitale bezoekers

Kitty Laméris

Kunst- en antiekhandel
Frides Laméris

Schertsglazen

Theo zandbergen

Zelfstandig

Verzamelen van glas

Johan Veeckman

Stadsarcheologie

Historisch glas in Antwerpen

Antwerpen
Maartje Brattinga Rijksmuseum De glascollectie van het Rijksmuseum
Jerzy Konicki- Zelfstandig De geschiedenis van Pools glas

Goldfinger
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Olivier Nieuwenhuyse and the Study of Ceramics (16/11) 25 bezoekers en 138 digitale bezoekers

Bleda During

Universiteit Leiden

Opening

Peter Akkermans
Merel Brining

Universiteit Leiden

On House Building and Use at Tell Sabi Abyad

Hannah Plug

Universiteit Liverpool

Cooperation and Community Integration at Tell Sabi Abyad

Giulia Russo

Universiteit Leiden

Pottery Making in the Balikh Valley

Karin Bartl

Archeologisch Instituut
Berlijn

Pottery development of the 7th millennium BC in the northern
and southern Levant

Reinhard Bernbeck
Susan Pollock

Vrije Universiteit Berlijn

The Social Dimension of Ambiguation in Painted Pottery

Rana Ozbal

Kocg Universiteit Istanbul

Cooking Pots and Changing Community Practices

Karina Croucher
Ellen Belcher

Universiteit Bradford
CUNY John Jay College

Re-Assembling Halaf Ornamentation

Francesca Balossi
Restelli

Universiteit
La Sapienza Rome

Husking Trays in the Context of Neolithic Socialization

Lucy
Bennison-Chapman

Universiteit Leiden

Tokens as indicators of social change in the late Neolithic

Bleda DUring

Universiteit Leiden

Cruciform Figurines and Chalcolithic Society in Cyprus

Simone MuUhl

Archeologisch Instituut
Berlijn

Expressions of Hospitality and Social Coherence in Ancient
Mesopotamia

Stuart Campbell

Universiteit Manchester

People, Pots and Places in the Late Neolithic
of Northern Mesopotamia

Carol van Driel

Universiteit Leiden

Jebel Aruda Publication

David Kertai RMO
Dominique Technische Europa Nostra award for Olivier's Scanning for Syria!
Ngan-Tillard Universiteit Delft

Medewerkers in het RMO

Datum  Spreker van Ter gelegenheid van
25/05* Luc Amkreutz RMO Opening Doggerland
27/05* Luc Amkreutz RMO Opening Tempels van Malta

15/06* Silke Lange

BIAX Consult

Presentatie boek The Wooden Artefacts

Jasper de Bruin RMO from the Early Roman Fort Velsen |
25/10 Luc Amkreutz RMO Doggerland. Verdwenen wereld in de
Bjgrn Smit RCE Noordzee
10/1 Jasper de Bruin RMO Romeinen in Roomburg (lezing voor
& 16/11 bewoners)
16/12* Eric Moormann Radboud Universiteit Opening Domitianus

Ineke Sluiter
Giorgio Novello

*online lezing

Universiteit Leiden
Italiaanse ambassade
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Medewerkers buiten het RMO

Datum Medewerker Titel Organisatie
07/02* Daniel Soliman The complexities of repatriation claims  Nabu Na'id Studievereniging, Leiden
of Egyptian antiquities
08/02* Timo Epping #Hoedan? Het RMO digitaal in de klas Boom Uitgevers en Staal en Roeland
25/02* Petra Hogenboom Dwalen door het Dodenboek Ex Oriente Lux
09/03* Petra Hogenboom Wwomen's occupational activities in the Women in ancient cultures conference
Late Egyptian Late period
11/03* Luc Amkreutz Doggerland. Verdwenen wereld in de Studium Generale, Leiden
Noordzee
25/03* Ruurd Halbertsma From Archaeological Cabinet to Universiteit Wroclaw
a National Museum of Antiquities
26/03* Annemarieke Excavated leather gloves and mittens Archaeological Leather Group (GB)
Willemsen
29/03* Timo Epping Met A. Logtenberg: ICLON Leiden
Standbeeldgebondenheid -
objecten in de klas
07/04* Ruurd Halbertsma Boerhaaves schoonzoon en ProParte, Leiden
de machtige Memnon
14/04* Daniel Soliman Eurocentric and Afrocentric approaches Allard Pierson, Amsterdam
to an ancient culture
22/04 Annemarieke De materiéle cultuur van het kind rond Hof van Busleyden, Mechele
Willemsen 1500
26/04* Luc Amkreutz Podcastserie Hunebednieuwscafe: Hunebedcentrum, Borger
Doggerland
27/04* Lara Weiss Urban Religion in Late Antiquity Max Weber Kolleg, Erfurt
06/05* Ruurd Halbertsma Roofkunst Sociéteit Amicitia, Leiden
10/05* Lara Weiss Nieuws uit Egypte voor de vrienden Archeon, Alphen aan den Rijn
van het Archeon
15/05 Petra Hogenboom Goed versus Kwaad in het Oude Egypte Ex Oriente Lux, Rotterdam
27/05* Lara Weiss (How) should we display human remains? Centre for Global Heritage, Leiden
27/05* Annemarieke Menselijke resten in museale context Symposium Human Remains
Willemsen
10/06* Lara Weiss Walking Dead in Sagqgara Vrienden Egyptologie, Heidelberg
11/06* Eliza Jacobi Onderzoek en restauratie van een Boekbandengenootschap, Antwerpen
Koptische codex
16/06* Luc Amkreutz Visiting Doggerland. A brief overview of Symposium Kring KNMGMG
recent research.
16/06 Annemarieke Middeleeuwse tuinen in oost en west Nederlandse Vrouwenclub Amsterdam
Willemsen
20/06 Luc Amkreutz Doggerland. Verdwenen wereld in de Stichting Eugéne Dubois, Eijsden
Noordzee
28/06* Lara Weiss Archive RMO Webinar EU Project
28/06* Daniel Soliman Books and archival documents from the Museo Egizio Turijn/ EI-Mathaf el-Masri, Cairo

RMO
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Datum Medewerker Titel Organisatie

06/07* Lara Weiss Religie in Deir el Medina Huis van Horus, Leiden

09/07* Daniel Soliman Ancient Egypt and Nubia in Universiteit Birmingham
Afrofuturistic music

13/07* David Kertai The Banquet Scene: An Assyrian 67th Rencontre Assyriologique, Turijn
Queen Holding Court

28/07* Annemarieke Met M. Lewis: When is a Becket Congres Thomas Becket, Canterbury

Willemsen badge not a Becket badge?

06/09* Luc Amkreutz Doggerland. Verdwenen wereld in de Lyceumclub Amsterdam
Noordzee

17/09 Ruurd Halbertsma De zichtbare macht van Rome - Historisch Nieuwsblad, Amsterdam
propaganda in het Romeinse Rijk

18/09 Lara Weiss Pharaos Hofstaat in Saqqgara: Elitekultur Hirschbergforum, Hirschberg
im Neuen Reich

29/09 Ruurd Halbertsma Oudheden in de hortus - het legaat Vrienden van de Leidse hortus
Papenbroek

06/10 David Kertai The iconography of Assyrian Religion Ancient Worlds Lunch Talks, Leiden

08/10 Ruurd Halbertsma Apelles, Parrhasius en Jopie Huisman Jopie Huisman Museum, Workum

12/10* Daniel Soliman The RMO and the Vatican Coffin Project Universiteit Napels

13/10 David Kertai Assyrische koninginnen, harems en Ex Oriente Lux, Leiden
eunuchen: wat weten we?

23/10 Luc Amkreutz Doggerland. Verdwenen wereld in de Geologische Vereniging, Den Haag
Noordzee

05/1 Jasper de Bruin Romeins Valkenburg. Een overzicht Rijnlandroute Archeologie

09/11 David Kertai The iconography of Assyrian Religion Oxford University

11/1 Lara Weiss Displaying ancient Egypt: A crocodile SAE symposium, Delft
mummy full of surprises

17/11* Luc Amkreutz Doggerland. Verdwenen wereld in de Gallo-romeins Museum, Tongeren
Noordzee

18/11* Luc Amkreutz Doggerland viog Reuvensdagen, Almere

25/11 Ruurd Halbertsma Willem de Clercq — een Amsterdamse Rotary Club Leiden-Oost
notabel in Leiden

30/1 Annemarieke Vicus famosus: Congres Lindholm Hgje

Willemsen How urban was Dorestad?

30/11* Luc Amkreutz Digitale live-online-Tour Neanderthaler Neanderthal Museum, Mettmann

15/12 Ruurd Halbertsma De materiéle cultuur van het oude National Geographic, Amsterdam
Griekenland

16/12* David Kertai Assyrische koninginnen, harems en Ex Oriente Lux, Maastricht

eunuchen: wat weten we?

*online lezing



Externe sprekers
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Datum Spreker Van

Titel

Gelegenheid

09/03* Jacques van der Viiet NINO

Moedwil en misverstand op
het Egyptische platteland

Leidse Papyrologielezing

31/03* Maarten de Pourcq Radboud Oudheidreceptie in Zenobialezing
Universiteit hedendaags Georgié
10/09 Dick de Boer Universiteit Hofjes als middeleeuwse Open Monumentenweekend
Groningen erfenis, tfussen mededogen
en devotie
07/1 Jeroen Bartol COVRA Geofysische aspecten van GEA-lezing
opslag van radioactief afval
07/12*  Tamar Hodos Universiteit Ostrich Eggs as Luxury Itfems BABESCH Byvancklezing
Bristol in the Ancient Mediterranean

*online lezing
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3.1 Codes

Een reflectie op de Fair Practice code is eenmalig
opgenomen in het jaarverslag 2019. Veel aspecten uit

de code worden toegepast. Een enkele aanbeveling

is niet relevant. Het belangrijkste aandachtspunt was
diversiteit en inclusiviteit. Dit wordt hieronder toegelicht
bij Code Diversiteit en inclusie. Het RMO is voornemens
onderaannemers te bevragen naar hun reflectie op de Fair
Practice Code en dit in contracten op te nemen, inclusief
een reflectie van de onderaannemer op het toepassen van
duurzaam ondernemen. De reflectie op de Governance
Code Cultuur is opgenomen in bijlage I.

Diversiteit en inclusie

Het eerste beleidsdocument over diversiteit en inclusie
werd in 2019 door de raad van toezicht vastgesteld. In het
daaropvolgende jaar maakte de maatschappelijke discussie
een sprong, en met de update van de Code Diversiteit en
Inclusie in de hand werd besloten het beleid te actualise-
ren. Er is een Werkgroep Diversiteit, Inclusie en Toegan-
kelijkheid opgericht, bestaande uit zeven museumbrede
vertegenwoordigers, onder wie de directeur. Uitvoerige
discussies, waarin de spanningen tussen de ideale situatie
en de praktische haalbaarheid uitgebreid aan bod kwamen,
resulteerden in een gezamenlijke beschrijving van de visie
van het museum, de stand van zaken, en de mogelijkheden
om in de aankomende jaren te verbeteren. Het beleid is een
levend document: nieuwe ontwikkelingen en voortschrij-
dend inzicht krijgen direct een plek in het stuk. Meer dan
voorheen wordt de komende jaren aandacht besteed aan
diversiteit, inclusie en meer perspectieven en meerstem-
migheid. De herkomstgebieden van de collecties bieden
mogelijkheden voor een rijke culturele uitwisseling, met
name de MENA-regio (Middle East and North Africa). Het
beleid richt zich in eerste instantie op uitwisseling met deze
gebieden, en op de Nederlanders met een achtergrond
daar.

Eén van de doelen is een groei van medewerkers met

een migratieachtergrond om hiermee meer een afspie-
geling van de maatschappij te zijn en meerstemmigheid

in te bedden. Thans hebben elf van de vijfentachtig
medewerkers een migratieachtegrond, zowel westers

als niet-westers. Omdat inferne doorstroming voorrang
krijgt, is de mogelijkheid meer diversiteit te realiseren door
externe werving beperkt. Er moet eerst gezorgd worden
voor meer diversiteit in de flexibele personeelsschil, die
bestaat uit stagiairs en publieksdienstmedewerkers, waar
de intferne doorstromers uit afkomstig zijn. Om meer
kansen voor diversiteit te creéren bij vacatures waarvoor
extern geworven wordt, is de sollicitatieprocedure onder
de loep genomen en volgden leidinggevenden een cursus
onbewuste vooroordelen. Bewustwording is een belangrijk
onderdeel: het RMO streeft ernaar dat het personeel het
belang van verandering inziet en daarnaar handelt.

In de programmering wil het RMO in 2024 op het volgende
punt aangekomen zijn: er is contact gezocht met de
doelgroepen voor advies en samenwerking en er is
publieks- en marktonderzoek gedaan om te ontdekken
hoe nieuwe doelgroepen geinteresseerd kunnen worden
een bezoek te brengen en welke drempels en kansen

er zijn. Het doel is een uitbreiding van meerstemmige
activiteiten en evenementen en daarnaast een inclusievere
programmering. In 2022 zullen fototentoonstellingen over
Jemen, street art in Cairo, rock art in de Himalaya, en Byblos
hier een forse aanzet toe geven.

Op het gebied van partners kent het museum samenwer-
kingsverbanden in Europa en in landen in de herkomst-
gebieden van de collectie. In het beleidsstuk staat dat
ernaar wordt gestreefd zorg te dragen voor een gelijkwaar-
dige samenwerking. Binnen Nederland wordt er gezocht
naar partnerschappen die passen bij potentiéle nieuwe
doelgroepen.

Qua bezoekers differentieert het beleidsstuk tussen
onderwijs en individueel bezoek. Voor het onderwijs wordt
er meer aansluiting met vmbo en mbo gezocht. Om op het
gebied van individuele bezoekers andere doelgroepen te
bereiken is het voornemen nieuw doelgroep- en publieks-
onderzoek uit e voeren, met aandacht voor meer data op
het gebied van diversiteit en inclusie. Er zal geéxperimen-
teerd worden met openingstijden, zoals avondopenstel-
lingen en tijdstippen met gereduceerd tarief.

Op het gebied van fysieke toegankelijkheid zijn praktische
doelen gesteld zoals de draai- en klapdeuren vervangen
door elektronische schuifdeuren. Er zijn, door een
medewerker met een visuele en auditieve beperking, twee
educatieve programma’s ontwikkeld voor mensen met
een visuele of gehoorbeperking. De website is aangepast
conform de overheidsrichtlijnen op digitoegankelijk.nl.

Een duurzame omslag naar meer diversiteit en inclusie
vergt standvastigheid en ftijd. Er is een breed draagvlak
binnen de organisatie nodig, en de bereidheid van het
management om langdurig te investeren. De werkgroep
houdt zich de komende jaren bezig met het monitoren en
aanjagen van het diversiteitsbeleid. De werkgroep is van
mening dat er actiever gereflecteerd moet worden op de
historische en huidige positionering van het museum in de
samenleving. Elk kwartaal evalueert de werkgroep op basis
van de actiepunten uit het beleid. ledere maand organiseert
zij onder de noemer RMO-Mind Gym voor de medewerkers
een discussie over relevante onderwerpen zoals kolonia-
lisme en inclusief taalgebruik. Op basis van deze uitwisse-
lingen worden verbeterpunten aan het beleidsdocument
toegevoegd.
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3.2 Personeel
Per 31/12 2018 2019 2020 2021 Per 31/12 2018 2019 2020 2021
Vast/tijdelijk fte 42,6 48,0 50,5 51,2 Fulltime 17 17 18 18
Oproep fte 10,0 10,5 5,6 21 Parttime 59 71 57 63
Totaal fte 52,6 58,5 56,1 53,3 Totaal 76 88 75 81
Bij de samenstelling is een evenwichtige opbouw qua
geslacht en leeftijd het streven, met een groei in diversiteit.  Vertrokken 15 12 26 13
Circa dertien procent van de medewerkers kent een
migratieachtergrond. De daling van oproepuren gedurende  Nieuw 15 24 13 19
de afgelopen twee jaar kent twee oorzaken: vanwege de
Wet Arbeidsmarkt in Balans zijn oproepcontracten vanaf
2020 omgezet naar een vast dienstverband met vaste
uren. Daarnaast zorgden de sluitingen en het verminderde Vast 53 71 61 62
bezoek van schoolklassen voor minder oproepen. Om die
reden hebben meerdere oproepkrachten hun dienstver- Tijdelijk 23 17 14 19
band op eigen verzoek opgezegd.
Vier medewerkers waren twaalf en een half jaar in dienst:
Marieke Peters (educatie), Jacco van Weele (digitale Mannen 31 39 33 37
communicatie), Tanja van der Zon en Leonie van Esser
(beide projectleider). Renske Dooijes (restaurator) was Vrouwen 46 49 42 44
vijfentwintig jaar in dienst.
Medewerkers werkten zo veel mogelijk thuis. Er is een
thuiswerkregeling ingevoerd, met afspraken over thuis- Stagiairs 22 16 12 17
werkvergoeding, thuiswerkplekbudget en bereikbaarheid.
Vrijwilligers 56 61 46 51
Voor het organogram wordt verwezen naar bijlage VIII.
<20 jaar 1 2 1 1
20/29 jaar 27 30 20 22
30/39 jaar 20 27 24 24
40/49 jaar 10 1 13 16
50/59 jaar 12 15 13 14
> 59 jaar 6 3 4 4
Schaal1t/m5 34 44 33 38
Schaal 6 t/m 10 33 35 32 32
Schaal 11 > 9 9 10 "
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2018 2019 2020 2021

Verzuim* 5,1% 1,4% 2,5% 2,4%
Waarvan kortflopend 0,5% 0,7% 0,5% 0,5%
Waarvan langlopend 4,6% 0,7% 2,0% 1,9%

* Het verzuimcijfer is exclusief zwangerschaps- en
bevallingsverlof.

Het RMO wil interne sollicitaties bevorderen, ofschoon

dit de groei in diversiteit vertraagt. Dit betreft sollicitaties
van medewerkers met een vast of tijdelijk dienstverband,
vrijwilligers of stagiairs. Om mobiliteit te realiseren wordt de
oude functie van de kandidaat in eerste instantie tijdelijk
opgevuld. Op deze wijze krijgt een intferne sollicitant zes
maanden een terugkeergarantie.

Vacature Ingevuld door Intern of extern
Medewerker Educatie Petra Meijerink-Hogenboom  Intern
Medewerker Educatie Vera van de Ven Intern
Assistent-conservator Egypte Marein Meijer Intern
Collectiebeheerder Niké Haverkamp Infern

Medewerker beveiliging

Max Spaans

Intern (stagiair)

Collectiefotograaf

Kim Onderwater

Oud-collega

Restaurator metaal

Iris Mahu

Extern

Vrijwilligers zijn essentieel. Zij zijn actief in de bibliotheek,
het archief, bij kinderactiviteiten, fuinonderhoud en
onderzoek. Bij educatie wordt gewerkt met enkele
vrijwilligers die via een re-integratietraject in de samen-
leving leren functioneren. Vrijwilligers ontvangen een
reiskostenvergoeding en stagiairs een maandelijkse
vergoeding. Er is een vrijwilligers- en stagebeleid. Er waren
51 vrijwilligers (2020: 46). Vooral voor het open houden

van de wetenschappelijke bibliotheek zijn na de sluiting
nieuwe vrijwilligers gestart. Met hulp van studenten wordt
de collectiedocumentatie uitgebreid. Stagiairs werken aan
eigen projecten of ondersteunen de museale activiteiten.
Er zijn vier stageplaatsen voor mbo-studenten bij de
beveiliging en twintig voor studenten mbo, hbo en wo

bij de conservatoren, publieksafdelingen, restauratie en
collectiebeheer.

Er werden vier overleggen gevoerd tussen de onder-
nemingsraad en de directeur, in aanwezigheid van de
P&O-adviseur. Besproken onderwerpen waren corona-
gevolgen, financiéle prognoses, thuiswerkreglement,
verzuimcijfers en de Code Culturele Diversiteit. Dit
geschiedde in een goede, open verstandhouding.

3.3 Duurzaamheid

Het museum onderschrijft de Sustainable Development
Goals van de VN. Voor de praktische invulling van het
voornemen om duurzaam te ondernemen werd gekozen
voor de aanvraag van het Green Key label, met als doel

om eind 2022 te functioneren op het niveau Green Key
zilver. Na het instellen van een werkgroep duurzaamheid,
bestaande uit vijf medewerkers van verschillende afdeling,
bleek de verduurzaming al relatief ver gevorderd te zijn. De
schoonmaak en het assortiment van het museumcafé zijn
verder verduurzaamd. Het totaal aan maatregelen werd bij
de keuring beloond met een Green Key goud label.

In de komende jaren is het voornaamste aandachtspunt
de afvalscheiding en -verwerking. Hiervoor neemt het
RMO deel aan het project Van Verpakken naar Aanpakken,
geinitieerd door de Leidse C6. Meerdere Leidse culturele
instellingen werken samen onder begeleiding van

Green Leisure om hun afvalstromen te analyseren en te
verminderen. Daarnaast is gestart met basismonitoring
van factoren die bijdragen aan de CO2-uitstoot in de
Milieubarometer. In eerste instantie is dat het verbruik
van stroom, gas en water. Vanaf 2022 worden afval,
zakelijke reizen, woon-werkverkeer medewerkers,
drukwerk en kantoorpapier hieraan foegevoegd. Er wordt
geinventariseerd in hoeverre het mogelijk is de CO2-
uitstoot per tijdelijke tentoonstelling vast te stellen.
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Energieverbruik

KWh Gasin m?
2012 1.079.984 133.717
2013 1.054.340 168.406
2014 1.012.779 109125
2015 959.029 121.062
2016 846.146 108.726
2017 765.278 125.286
2018 899.072 125.560
2019 893.482 116.100
2020 746.962 112.366
2021 800.585 106.717

Het gasgebruik wisselt met een lichte tendens naar minder
verbruik. Er zijn in de afgelopen jaren verbeteringen op
het gebied van duurzaamheid gerealiseerd wat betreft
de (koel)installaties. Het weer is sterk van invioed op het
energieverbruik, omdat de klimaatinstallaties driekwart
van de energiekosten bepalen. In een warm jaar wordt er
meer gekoeld en ontvochtigd, met als resultaat een hoger
elektraverbruik. In een koud jaar wordt er minder gekoeld
en meer verwarmd, met als gevolg een hoger gasverbruik.
De volledige overgang naar ledverlichting zorgt voor een
gestage daling in het elektraverbruik. In 2021 en 2022 was
het elektraverbruik lager dan normaal, omdat het museum
beide jaren bijna de helft van het jaar gesloten was.
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Dhr. en mevr. Postma Fonds

De heer en mevrouw Postma creéerden in 2017 dit fonds,
bedoeld voor activiteiten op het gebied van prehistorische
Noordzeearcheologie. Mevrouw Postma overleed enige
jaren geleden en dit jaar ontving het RMO het verdrietige
bericht dat de heer Postma twee weken voor de opening
van Doggerland was overleden. Zijn erfgenamen zijn

wij erkentelijk voor een extra bijdrage. Hiermee kan,

ter nagedachtenis aan hun ouders, het fonds in stand
gehouden worden. Een deel van de middelen is aangewend
voor de tentoonstelling Doggerland.

Dhr. en mevr. Knoop-Kompier Fonds

De heer en mevrouw Knoop-Kompier richtten in 2019 dit
fonds op. Het betreft een periodieke schenking van €2.000
gedurende tien jaren. Het fonds is bedoeld voor activiteiten
in de breedste zin des woords op het gebied van antiek
textiel. Er zijn geen onttrekkingen gedaan.

Dhr. B.W.J. Niemeijer Fonds

Uit de nalatenschap van de heer Niemeijer werd een
bedrag ontvangen voor internationale samenwerking
in de breedste zin des woord. Aan dit fonds zijn geen
onttrekkingen gedaan.

Dougga Fonds

Dit fonds voor educatie in brede zin is in 2021 opgericht.
Het betreft een periodieke schenking van €2.000 per jaar.
De schenkers wensen anoniem te blijven. Er zijn geen
onttrekkingen gedaan.

Nico en Riekie Bijnsdorp Glas Fonds

Dit fonds voor de aankoop, instandhouding en studie naar
glas in de Oudheid is eind 2020 ingesteld. De aankomende
vier jaar is er een jaarlijkse toevoeging van €4.000. Aan dit
fonds zijn geen onttrekkingen gedaan.

Sigrid van Roode Fonds

Dit fonds betreft een periodieke schenking van €2.000
gedurende tien jaar. Het fonds is bedoeld voor publicaties
over archeologische sieraden. Er is een bijdrage
toegezegd van €1.500 ten behoeve van de publicatie bij de
tentoonstelling 5000 jaar kralen.

Norma Kok Fonds

Dit fonds betreft een levenslange periodieke schenking
van €4.000 per jaar voor aankoop en restauratie van
voorwerpen uit de Nederlandse archeologie. Er zijn geen
onttrekkingen gedaan.

Dhr. en mevr. Raven-Boissevain Fonds

Dit fonds betreft een periodieke schenking van €10.000 per
jaar gedurende vijf jaar en is bedoeld voor restauratie, met
een lichte voorkeur voor Egyptische objecten.

Gildemeester Fonds

Het legaat Gildemeester is in 2015 overgedragen door

het ministerie van Financién. Dit betreft een bedrag van
€174.952. Dit bedrag is niet vrij opneembaar, omdat volgens
het testament uit 1928 alleen het rendement aangewend
mag worden voor aankopen. Er is een bedrag van €32.000
aan opgebouwde rente beschikbaar.

Vriendenvereniging RoMeO

Jaar 2018 2019 2020 2021

Leden 1.409 1.422 1.444 1.618

De vriendenvereniging stelt zich ten doel mensen die
geinteresseerd zijn in archeologie en het museum nader
tot elkaar te brengen. De vereniging gaf tweemaal het RMO
Magazine uit, organiseerde tien lezingen via livestreams,
verzorgde twaalf digitale nieuwsbrieven en één vrienden-
brief per post. Het bestuur staat onder voorzitterschap van
Frits Naerebout. Op 26 augustus vierde RoMeO haar 25-jarig
bestaan. Helaas kon geen fysiek evenement worden
georganiseerd. Wel is op de jubileumdag een livestream
lezing verzorgd, waarin namens de vriendenvereniging een
geschenk werd overhandigd. De schenking was het aan-
koopbedrag van een bijzondere verzameling Limburgse bo-
demvondsten, die vroegmiddeleeuwse sieraden, Romeins
glas, prehistorisch gereedschap, en bijzonder aardewerk
omvat. Een selectie van voorwerpen was te zien in de
tempelzaal.
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Bijlage I: Governance Code Cultuur

De raad van toezicht en de directeur passen deze code toe
sinds 2013. Soms wordt afgeweken van een deelprincipe.
Aard en omvang van de organisatie of aanwezige kennis en
ervaring leveren hiervoor de motieven. De raad agendeert
de code jaarlijks en bekijkt of verbeteringen wenselijk zijn.

1. De organisatie realiseert haar
maatschappelijke doelstelling door culturele
waarde te creéren, over te dragen en/of te
bewaren.

e De medewerkers zijn bekend met de missie en doelstel-
lingen en dragen hieraan bij. Uitgangspunt is dat alle
uitingen en producties passen bij de kernwaarden
betrouwbaar initiatiefrijk en gastvrij.

e Duurzaamheid in materiaalgebruik, energiebesparing,
gebruik van fair chain en milieuvriendelijke producten en
hergebruik van materialen is het streven. De raad is
verheugd over het behalen van het label Green Key goud.

e Eris een kostenbewuste strategie, strikte begrotings-
principes en een lean and mean organisatie in een open
cultuur.

e Bij medefinanciering door fondsen hanteert het RMO de
stelregel, in afwijking van de code, dat bij een exploita-
tieoverschot de middelen niet gereserveerd worden voor
het eigen vermogen. Het museum is van mening dat
projectoverschotten terug horen te vioeien naar de
betreffende fondsen, tenzij andersluidende afspraken
zijn gemaakt.

e De maatschappelijke omgeving is divers, zowel in
stakeholders (lokaal, nationaal, internationaal) als in
bezoek (70% van buiten Zuid-Holland, 30% jongeren).

e Op het gebied van diversiteit en inclusie organseerde de
werkgroep Diversiteit en Inclusie sessies met de werkne-
mers in het kader van bewustwording. Het diversiteits-
beleid is aangepast aan de nieuwe Code Diversiteit &
Inclusie. Er zijn concrete doelstellingen voor de komende
vier jaar geformuleerd.

e Het RMO is erkend als ANBI en heeft een CBF Erkenning.

2. De organisatie past de principes van de Code
toe, volgt de aanbevelingen op en wijkt hiervan
alleen gemotiveerd af.

e De stichting Rijksmuseum van Oudheden kent sinds de
verzelfstandiging in 1995 een raad van toezicht-model.
Op de ANBI-pagina op de website is het bestuursmodel
toegelicht.

e De raad stemde in met deze reflectie op de code,
geschreven door de directeur, en evalueerde het functi-
oneren van de code.

3.

Het jaarverslag en de jaarrekening worden op de website
geplaatst, inclusief de reflectie op de code.

Het belonings- en vergoedingenbeleid voor de directeur
en de tfoezichthouders is in de jaarrekening opgenomen.

Bestuurders en toezichthouders zijn

onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste
belangenverstrengeling en gaan fransparant en
zorgvuldig om met tegenstrijdige belangen.

Het RMO verstrekt aan raadsleden en de directeur geen
leningen en zakelijke garanties.

De jaarrekening vermeldt maximaal drie relevante
nevenfuncties van raadsleden. Overige nevenactiviteiten
zijn te lezen via hun LinkedIn-profielen.

Alle nevenfuncties van de directeur zijn in het jaarverslag
opgenomen.

Voor het aangaan van nevenfuncties door de directeur
wordt tfoestemming aan de raad gevraagd. Dit gebeurde
met betrekking tot het lidmaatschap van de externe
adviesraad van LUCAS (Leiden University Centre for the
Arts and Society).

Voor het aangaan van nevenfuncties door raadsleden
wordt geen toestemming aan de raad gevraagd. De raad
acht deze aanbeveling in relatie tot het RMO niet oppor-
tuun.

De raad vergewiste zich van de onafhankelijkheid van zijn
leden. De nevenfuncties van de directeur en de raadsle-

den zijn nagegaan. Dit leidde tot de conclusie dat er geen
ongewenste of tegenstrijdige belangenverstrengeling is.

In de raad heeft geen voormalig RMO-directeur zitting.
In de statuten is vastgelegd dat zulks twee jaar na het
vertrek van de directeur mogelijk is. Dit is een afwijking
van code. De raad volgt de aanbeveling voor een vier-
jaarstermijn op.

Er zijn door de directeur of de raad van toezicht geen
besluiten genomen waarbij sprake was van tegenstrijdig
belang.

4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich
bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden.

Er is een directiereglement.

De directeur overlegt wekelijks met de leden van het
managementteam. Belangrijke beslissingen worden in
de MT-notulen vastgelegd.

5.

Majeure strategische MT-besluiten en beleidsbeslissin-
gen worden, conform de statuten, voor accordering aan
de raad voorgelegd.

De bezoldiging van de directeur is conform de Wet
Normering Topinkomens. Hij heeft een contract voor
onbepaalde tijd. Zijn bezoldiging wordt vermeld in de
jaarrekening.

De raad beslist over benoeming, beoordeling,
bezoldiging, schorsing en ontslag van de directeur.

De remuneratiecommissie besprak in april met de
directeur zijn functioneren.

De directeur vraagt regelmatig individueel advies aan
de leden van de raad.

Toezichthouders treden bij openingen van
tentoonstellingen op als ambassadeur.

Er is een herzien raad van toezichtreglement vastgesteld,
waarin de onderlinge portefeuilleverdeling, de werkwij-
ze, de omgang met de directeur en de handelwijze bij
tegenstrijdige belangen zijn opgenomen.

De leden Versluys en Stolker voerden eenmaal overleg
met de ondernemingsraad.

De leden Hijmans van den Bergh en Van den Tweel
vormen de auditcommissie. De auditcommissie kent een
reglement. Met de commissie is een prognose 2021, de
begroting 2022 en de accountantsbenoeming besproken.

De leden Hijmans van den Berg en Stolker vormen
de remuneratiecommisie.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de

algemene en dagelijkse leiding, het functioneren
en de resultaten van de organisatie.

De directeur handelt bij het vervullen van zijn taken
vanuit het doel als stichting (het behouden, beheren en
ontsluiten van een rijkscollectie) én vanuit de doelen die
gesteld zijn om de maatschappelijke inbedding vorm te
geven (centraal podium van de Oudheid, leeromgeving,
verleden en heden binden).

De directeur is verantwoordelijk voor de verhouding met
subsidieverstrekkers, sponsoren, particuliere schenkers
en publieke en private fondsen.

De directeur voerde het jaarlijkse monitorgesprek met
het ministerie van OCW.

Er is één bestuurder. In het managementteam zijn taken
en verantwoordelijkheden verdeeld. Het hoofd financién
en bedrijfsvoering is volledig tekenbevoegd.
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6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord
om met de mensen en de middelen van de
organisatie.

e Nieuwe wet- en regelgeving wordt door het bestuur
toegepast.

e Het bestuur volgt voor de honorering het
beloningsbeleid uit de cao en het AWVN-functiehuis.

e Bijj discussie over de inschaling wordt de functie
ophnieuw gewogen. Dit is bij de inschaling van de
publieksdienstmedewerkers gebeurd.

e De directeur legde het jaarplan 2022 ter goedkeuring
aan de raad voor en lichtte de vorderingen en
afwijkingen van het jaarplan 2021 toe.

e De directeur legde de jaarbegroting 2022 ter
goedkeuring aan de raad voor.

e FEris een geactualiseerd integriteitsplan vastgesteld met
daarin afspraken over de ethische code van de ICOM,
nevenwerkzaamheden, het melden van financiéle
belangen, een procedure ongewenst gedrag,
declaratieregeling, klokkenluidersregeling, communicatie
met pers, omgang met geschenken en giften en omgang
met intfernet en sociale media.

e Eris eeninterne en een externe vertfrouwenspersoon.

e De beschrijving van het risicomanagement is
geactualiseerd en opgenomen in de jaarrekening.

e De Fair Practice Code wordt gevolgd.

7. De raad van toezicht voert zijn
toezichthoudende, adviserende en
werkgeversrol op een professionele en
onafhankelijke wijze uit.

e De raad kent vaste onderwerpen die tot het toezicht
behoren, zoals realisatie van doelstellingen, strategie,
risicobeheer, huisvesting en financieel beleid.
Onderwerpen op het gebied van personeelsbeleid,
medezeggenschap, diversiteit, duurzaamheid en
integriteitsbeleid komen indien actueel aan de orde.

e De raad vergaderde vier maal. Er is geen frequente
afwezigheid geconstateerd.

e De raad ziet toe op de relatie met publieke en private
partijen. Het contact met hen is een taak van de
directeur. De raad kan hierbij betrokken worden.

e Share Impact Accountants is benoemd tot accountant
VOOr vier jaar.
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Het gesprek met de accountants over de management-
letter, de reactie van het management hierop, het
werkproces en de getrouwheid van de jaarrekening 2021
wordt op 25 maart 2022 gevoerd in een vergadering met
de gehele raad. De jaarrekening werd door het manage-
ment vooraf besproken met de auditfcommissie.

De directie stelde de beloning voor de accountant vast.

De directiesecretaresse droeg zorg voor ondersteuning
voor de raad.

De voorzitter bereidde met de directeur de agenda voor,
leidde de vergaderingen, zorgde voor zorgvuldige
besluitvorming en zag toe op het functioneren van

de raad.

Vanwege de benoeming van een nieuwe voorzitter is
besloten de zelfevaluatie van de raad uit te stellen tot
juni 2022.

Een verslag van de raad maakt deel uit van het
jaarverslag en deze jaarrekening.

8. De raad van toezicht is verantwoordelijk
voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

e De raad bestaat uit zes leden. Het statutaire minimum
is vijf.

e De zittingstermijn voor de leden is tweemaal vier jaar.

e Ineke Sluiter en Sander van den Eijnden zijn na twee
termijnen van vier jaar afgetreden.

e Carel Stolker is per 1 september benoemd tot voorzitter.

e Mark van den Tweel was in de zomermaanden
plaatsvervangend voorzitter. Vanaf 1 september is hij
vice-voorzitter.

e Het rooster van aftreden is opgenomen in het
jaarverslag, in de jaarrekening en op de website.

e Eris een profielschets voor de raad, die recht doet
aan de foezichthoudende, adviserende en werkgeversrol
en ingaat op de gevraagde deskundigheid, diversiteit
en onafhankelijkheid. Deze is verkort opgenomen in
bijlage Il.

e |eder lid beschikt tfenminste over fwee competenties
die in het profiel zijn opgenomen en draagt met eigen
deskundigheid bij aan de kennis en expertise waarover
de raad moet beschikken.

e Het beleid inzake de vergoeding voor de toezichthou-
ders is opgenomen in de jaarrekening. De vergoeding
bedroeg op jaarbasis €4.180 voor het lidmaatschap en
€6.226 voor het voorzitterschap. De vergoeding is 20%
van het WNT-maximum voor toezichthouders.
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Bijlage II: Verkorte profielschets

raad van toezicht

Het RMO werkt voor het bepalen van de samenstelling van
de raad van toezicht met een profielschets. De raad levert
een essentiéle bijdrage aan de kwaliteitsborging en ver-
wezenlijking van de doelstelling en de museale strategie.
Om zich binnen deze context van zijn taken te kwijten,
dienen de leden samen over de hieronder genoemde des-
kundigheden en kwaliteiten te beschikken. Op basis van
onderstaand algemeen profiel stelt de raad individuele
profielschetsen op voor (toekomstige) leden. In de praktijk
kan het (tijdelijk) voorkomen dat niet alle profielkenmerken
honderd procent worden gedekt. De raad evalueert de
profielschetsen periodiek, maar in ieder geval bij het
ontstaan van een vacature en bij herbenoeming.

De raad bestaat minimaal uit vijf leden en is evenwichtig
samengesteld in fermen van functies, verantwoordelijkhe-
den en diversiteit (in vaardigheden, kennis, sociaal-
demografische en geografische factoren, gender, etnische
achtergrond en leiderschapskwaliteiten). De omvang is
zodanig dat de raad effectief en verantwoord zijn taken
kan vervullen en dat voor ieder lid de mogelijkheid bestaat
vanuit zijn kwaliteiten daaraan bij te dragen. Competen-
ties en functies worden, indien mogelijk, gecombineerd.
De raad neemt zo nodig maatregelen indien de huidige
omvang met betrekking tot zijn taken en verantwoordelijk-
heden te gering is en/of het algemene profiel structureel
hiaten aangeeft. De raad wijst uit zijn midden een
voorzitter, vicevoorzitter en penningmeester aan. Voor hen
bestaan additionele profielschetsen.

De raad vervult zijn taak conform de wet, de statuten, de
Governance Code Cultuur 2019, en overige regelgeving en
gedragscodes die van toepassing zijn. Ter vermijding van

(de schijn van) belangenverstrengeling, die niet strookt met
de beginselen van good governance, worden bij de samen-

stelling van de raad enkele functionarissen uitgesloten,
conform artikel 8.6 van de statuten.

Algemene competenties

In iedere profielschets voor een nieuw lid wordt
opgenomen:

e De bereidheid om het RMO actief te promoten;

e Belangstelling voor of kennis van de Oudheid in de
breedste zin des woords;

e Betrokkenheid bij het RMO en bij de uitvoering van
zijn taken;

e Voldoende beschikbaarheid voor functievervulling.

Persoonlijke competenties

Elk individueel raadslid beschikt over de onderstaande

competenties:

e Bestuurlijke ervaring en/of analytisch vermogen;

e 00g voor het maatschappelijke speelveld en contact
met voor het RMO relevante netwerken (in Leiden of
in de politieke of diplomatieke wereld);

e Onafhankelijkheid;

e Zelfreflectie.

Professionele competenties

De leden beschikken individueel elk over één of meer van

onderstaande competenties:

e Oudheidkundige (taal en/of cultuur) of archeologische
deskundigheid en/of affiniteit;

e Financiéle deskundigheid;
e Notariéle en/of juridische deskundigheid;

e Kennis over de cultuurhistorie van de landen van
herkomst van de verzameling;

e Culfureel ondernemerschap;

e Kennis op het gebied van onderwijs en
kennisoverdracht;

e Marketing- en communicatiedeskundigheid;
e Mecenaat/fondsenwerving kennis;

e Belangenbehartiging (advocacy).
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Bijlage Ill: Inkomende bruiklenen

Reg.nr. Bruikleengever Locatie Tentoonstelling Aantal
2021/01-20 Privécollecties Nederland en Belgié Doggerland: Verdwenen 107
wereld in de Noordzee
2021/21 Collectie North Sea Fossils urk ldem 5
2021/22 BOOR Rotterdam Rotterdam ldem 37
2021/23-28 Privécollecties Nederland Idem 9
2021/29 Universitaire Bibliotheken Leiden ldem 1
2021/30 Universitaire Bibliotheken Leiden Zoetekauw: de reis van suiker 3
2021/31 Museum Paul Tétar van Elven Delft Vaste opstelling 1
Klassieke wereld
2021/32 Privécollecties Nederland Doggerland. Verdwenen 4
wereld in de Noordzee
2021/33 Darren & Joanne Nicholas Engeland Idem 7
2021/34 Naturalis Leiden ldem 19
2021/35 Natuurhistorisch Museum Rofterdam Rotterdam Idem 9
2021/36 1BIAX / Lucy Kubiak Nederland ldem 1
2021/37 Norfolk Museums Service Norfolk ldem 1
2021/38 Nick Ashton Londen Idem 1
2021/39 Museum Boerhaave Leiden Zoetekauw: de reis van suiker 1
2021/40 National Museum of Archaeology Valletta Tempels van Malta 78
2021/41 Ggantija Temples Interpretation Centre Xaghra Idem 5
2021/42 Hagar Qim Temples Qrendi ldem 3
2021/43 National Museum of Natural History Mdina ldem 5
2021/44 Heritage Malta Valletta Idem 3
2021/45 Exhibition Stores Heritage Malta Valletta Idem 10
2021/46 Theo de Feyter Nederland Tussen de ruines van Palmyra 13
2021/47 British Museum Londen God op aarde: 14
keizer Domitianus
2021/48 English Heritage Chester Idem 1
2021/49 The Fitzwilliam Museum Cambridge Idem 3
2021/50 Vindolanda Trust, Chesterholm MuseumHexham ldem 1
2021/51 Ny Carlsberg Glyptotek Kopenhagen Idem 6
2021/52 Louvre Parijs Idem 3
2021/53 Badisches Landesmuseum Karlsruhe Idem 1
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Reg.nr. Bruikleengever Locatie Tentoonstelling Aanftal
2021/54 Staatlichen Antikensammlungen MUnchen ldem 4
und Glyptothek
2021/55 Parco Archeologico dei Campi Flegrei Bacoli ldem 6
2021/56 Soprintendenza Archeologia Benevento Idem 3
Belle Arti e Paesaggio
2021/57 Comune di Cremona Cremona Idem 7
2021/58 Museo Archeologico Nationale di Napels ldem 17
Napoli
2021/59 Parco Archeologico di Pompei Pompeii ldem 5
2021/60 Musei in Comune, Musei Capitolini Rome ldem 10
2021/61 Musei in Comune, Rome ldem 2
Centrale Montemartini
2021/62 Musei in Comune, Rome ldem 4
Museo della Civilta Romana
2021/63 Antfiquarium e Area Archeologica Rome Idem 1
dei Fori Imperiali
2021/64 Museo Nazionale Romano Rome Idem 6
2021/65 Parco Archeologico del Colosseo Rome Idem 2
2021/66 Musei Vaticani Vaticaanstad Idem 7
2021/67 Allard Pierson Amsterdam Idem 12
2021/68 De Nederlandsche Bank Amsterdam Idem 40
2021/69 Papyrologisch Instituut Leiden Leiden Idem 1
2021/70 Privécollectie dhr. M.J. Versluys Amsterdam Idem 1
2021/71 Museum Het Valkhof Nijmegen Idem 5
2021/72 The J. Paul Getty Museum Los Angeles ldem 15
2021/73 The Metropolitan Museum of Art New York Idem 7
2021/74 Privécollectie dhr. Jacobi Nederland Idem 1
Totaal 508
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Bijlage IV: Uitgaande bruikienen Bijlage V: Langdurig uitstaande
bruikienen

Reg.nr. Instelling Plaats Tentoonstelling/Project Aantal Instelling Plaats Aantal
2017/10 Haarlemmermeermuseum De Cruquius Hoofddorp Kolonisatie van Haarlemmermeer 10 Allard Pierson Amsterdam 75
2019/04 Koninklijk Zeeuwsch Genootschap Oostkapelle Vikingen op Walcheren 1 Archeologie Museum Stein Stein 38
2019/12 Wereldmuseum Rotterdam What a genderful world 1 Archeologisch Museum Haarlem Haarlem 1
2020/01 The J. Paul Getty Museum Los Angeles Rubens: Picturing Antiquity 1 Archeon Alphen aan de Rijn 31
2020/03 Musée Granet Aix-en-Provance Pharaoh, Osiris and the Mummy 2 De Casteelse Poort Wageningen 6
2020/04 Centraal Museum Utrecht De ommuurde stad 3 Delfluent Services B.V. Delft 3
2020/07 The Canadian Museum of History Gatineau Queens of Egypt 45 Eicha Museum Bergeijk 74
2020/10 Musée Royal de Mariemont Mariemont Le monde de Clovis 34 Erasmiaans Gymnasium Rotterdam 10
2020/14 RAAP-zuid Heerlen Expeditie vuistbijl 1 Flipje en Tiel Museum Tiel 16
2020/15 Museum Meermanno Den Haag Geheimschrift 2 Gemeente Amersfoort Amersfoort 4
2020/21 Shizuoka City Museum of Art Shizuoka Egypt: Land of Discoveries 260 Gemeente Katwijk Katwijk 23
2021/02 Musée Royal de Mariemont Mariemont Le Mystére Mithra 1 Gemeente Sittard-Geleen Grevenbicht 1
2021/03 Musée du Louvre Parijs Naissance de la Gréce modern 2 Historisch Museum Den Briel Brielle 6
2021/05 M Leuven Leuven Verbeelding van het Universum 1 Katwijks Museum Katwijk 56
2021/06 Museum Catharijneconvent Utrecht Maria Magdalena 3 Kroondomein Het Loo Apeldoorn 14
2021/08 Tropenmuseum Amsterdam Dispersed, Displaced 2 Limburgs Museum Venlo 258
2021/09 Museum De Voorde Zoetermeer Spierballen, Stiletto’s en 1 LVR-ROmMermuseum Xanten 4
Superhelden

Maerlant Lyceum Den Haag 1

2021/10 Universiteit Gent Amsterdam Onderzoek 4
Musée Royal de Mariemont Mariemont 2

2021/1 UVA master Conservering Amsterdam Onderzoek en restauratie 1
en Restauratie Museo Civico Archeologico di Bologna Bologna 35
2021/14 Museum De Wieger Deurne Kijk nou eens! 7 Museon Den Haag 2
2021/16 Limburgs Museum/De Vondst Heerlen Villa Voerendaal 1 Museum Ceuclum Cuijk 16
2021/18 LWL-Museum fur Archaologie Herne Stonehenge - People and 2 Museum de Dorpsdokter Hilvarenbeek 6

Landscapes

Museum De Koperen Knop Hardinxveld-Giessendam 1

2021/20 Haags Historisch Museum Den Haag Alexine Tinne, fotograaf 30
Museum Flehite Amersfoort 4

2021/21 Faculteit Archeologie Leiden Onderzoek 288
Universiteit Leiden Museum Het Pakhuis Ermelo 10
2021/22 The Bunkamura Museum of Art Tokyo Egypt: Land of Discoveries incl. Museum het Rembrandthuis Amsterdam 15
2021/23 Sendai City Museum Sendai Egypt: Land of Discoveries incl. Museum Het Valkhof Nijmegen 45
2021/24 Yamaguchi Prefectural Art Museum Yamaguchi Egypt: Land of Discoveries incl. Museum Kasteel Wijchen Wijchen 83
2021/25 Hyogo Prefectural Museum of Art Kobe Egypt: Land of Discoveries incl. Museum Klok & Peel Asten Asten 4
2021/28 Stedelijk Museum De Lakenhal Leiden Misleiden 3 Museum Oud Lunteren Lunteren 10
Totaal 716 Museum Swaensteyn Voorburg 76
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Instelling Plaats Aanftal
Museum Tweestromenland Beneden-Leeuwen 60
Museum van de Vrouw Echt 1
Museum Ursulinenconvent Eijsden 20
Museum Winterswijk Winterswijk 5
Nationaal Hunebedden Borger 23
Informatiecentrum
Nationaal Militair Museum Soest 1
Natuurcentrum De Maashorst Slabroek 1
Nederlands Openluchtmuseum Arnhem 63
Noordelijk Scheepvaartmuseum Groningen 7
Oudheidkundig Streekmuseum Alphen Alphen 5
Oudheidkundige Vereniging Salehem Zelhem 6
Particulier Wassenaar 1
Provincie Zuid-Holland Alphen a/d Rijn 10
Puttens Historisch Genootschap Putten 23
Stadsmuseum lJsselstein IJsselstein 8
Stadsmuseum Rhenen Rhenen 22
Stadsmuseum Steenwijk Steenwijk 4
Stedelijk Gymnasium Leiden Leiden 4
Stichting De Valkenburgse Toren Valkenburg 74
Stichting Goereese Gemeenschap Goedereede 15
Stichting het Limburgs Landschap Arcen 3
Streekmuseum de Roode Tooren Doesburg 1
The Metropolitan Museum of Art New York 1
Thermenmuseum Heerlen 16
Veluws Museum Nairac Barneveld 18
Veluws Streekmuseum Epe 5
Zeeuws Museum Middelburg 2
Zoutmuseum Delden 5
Totaal 1.344
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Bijlage VI: Publicaties

. Amkreutz

i.s.m. diverse auteurs. Meerdere hoofdstukken, in: red. L.
Amkreutz en S. van der Vaart-Verschoof. Doggerland.
Verdwenen wereld in de Noordzee.

i.s.m. S. Sultana. Tempels van Malta.

i.s.m. J. van der Sterren. Tempels van Malta. Megalithische
monumenten, in: RMO Magazine 51, p. 4-8.

Tempels van Malta, in: Archeologie Magazine 2, p. 28-31.
Doggerlandreeks 4: Moderne Mensen in Doggerland, in:
Archeologie Magazine 3, p. 20-21.

Doggerlandreeks 5: Leven in een wetland, in: Archeologie
Magazine 2, p. 20-21.

Doggerlandreeks 6: Denkend aan Doggerland, in:
Archeologie Magazine 1, p. 8-9.

i.s.m. M. Spithoven. Op jacht onder de golven, in: red. A.
Carmiggelt en D.E.A. Schiltmans. Doggerland en Rotter-
dam. Een inventarisatie van opgespoten paleolithische
en mesolithische artefacten van (vuur)steen, bot en
gewei van Maasvlakte (1 en 2) en Hoek van Holland,
Boornotitie 41, p. 151-168.

i.s.m. L. Kubiak-Martens et al. Leven van het land. Ja-
ger-verzamelaars in het mesolithicum (9.000-5.000 v.
Chr.), in: red. L. Kooistfra. Verandering van spijs. Tiendui-
zend jaar voedselbereiding en eetgewoonten, p. 10-37.
i.s.m. S. Bloo et al. Op goede gronden, De overgang naar
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